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Vorwort

Seit dem Erscheinen der 4. Auflage im Jahre 2002 hat das Kiindigungsrecht wieder
so viele und tiefgreifende Anderungen erfahren, dass eine Neuauflage seiner Bear-
beitung erforderlich wurde. Insbesondere das Gesetz zu Reformen am Arbeits-
markt vom 24.12.2003 hat das Kiindigungsschutzgesetz in wichtigen, praxisrele-
vanten Aspekten umgestaltet. Auch wenn es sich zu einem groflen Teil nicht um
echte Neuerungen handelt, sondern um eine Riickkehr zu Regeln des Beschifti-
gungsforderungsgesetzes von 1996, die man gerade erst fiinf Jahre vorher mit dem
Korrekturgesetz 1998 abgeschafft hatte, muss sich die Praxis doch wieder umstel-
len. Eine kontinuierliche Weiterentwicklung, die dem mit stindigen Verinderun-
gen der Arbeitswirklichkeit konfrontierten Arbeitsrecht eigentlich zu wiinschen
wire, findet — jedenfalls im Kindigungsrecht — nicht statt. Die Rechtsentwicklung
auf diesem Gebiet ist hektisch, hiufig inkonsequent und die damit verfolgte Ziel-
setzung nur selten empirisch abgesichert. Dies wird insbesondere am Schwellen-
wert des § 23 KSchG deutlich, der — immer mit dem Ziel der Beschiftigungsfor-
derung — erst erhoht, dann wieder abgesenkt und jetzt wieder erhoht wurde, ohne
dass eine der jeweiligen Regelungen eine Chance gehabt hitte, ihre Wirksamkeit
zu beweisen. Auch die Neuregelung wird diese Chance kaum bekommen, ist doch
schon wieder eine Anderung — Erhohung — des Schwellenwerts im Gesprich.

Es ist jedoch nicht das Anliegen dieses Buches, Zweifel an der Weitsicht unserer
Politiker und der Klugheit ihrer gesetzgeberischen Produkte zu verbreiten. Sein
Ziel ist es vielmehr, der Praxis das Riistzeug zu geben, mit dem neuen Recht
umzugehen. Die Verfasser sehen ihre Aufgabe darin, das derzeit geltende Kiin-
digungsrecht umfassend darzustellen und dadurch dem mit der Praxis des Ar-
beitsrechts befassten Leser eine zuverlissige und umfassende Grundlage zur Be-
urteilung der Chancen und Risiken einer Kiindigung und eines Kiindigungs-
rechtsstreits an die Hand zu geben. Angesprochen sind deshalb Arbeitnehmer,
Arbeitgeber, Betriebsrite, Verbandsvertreter und Angehorige der rechtsberatenden
Berufe, also alle, die vom Kiindigungsrecht unmittelbar betroffen oder beruflich
mit ihm befasst sind und auf diesem Gebiet Entscheidungen zu treffen und zu ver-
antworten haben. Insbesondere wendet sich das Buch an alle, die in Arbeitssachen
forensisch titig sind. Aber auch diejenigen, die das Arbeitsrecht wissenschaftlich
begleiten, werden in Fragen des Kiindigungsrechts eine umfassende und zuver-
lissige Orientierungshilfe finden.

Die angestrebte Praxisnihe bedingt eine Orientierung an der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts, ohne dass dartiber die Beitrige der Instanzgerichte und
der Rechtswissenschaft vernachlissigt worden wiren. Die Darstellung bertick-
sichtigt den Stand von Rechtsprechung und Literatur bis Juni 2005.

Ingelheim und Mainz, im Juni 2005 Die Verfasser
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