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Geleitwort

Die Betriebswirtschaftliche Steuerlehre befasst sich mit dem Einfluss der Besteuerung
auf Entscheidungen von Unternehmern und Unternehmen, so zum Steuereinfluss auf
Fragen der Organisation des Rechnungswesens, auf die Rechtsform- oder Standort-
wahl- bzw. -dnderungsentscheidungen oder auf Investitions-, Finanzierungs-, Beschaf-
fungs-, Produktions- oder Absatzentscheidungen in nationaler oder internationaler
Sicht. Im steuerlichen Fokus steht regelmifig das materielle Steuerrecht — Auswirkun-
gen des verfahrensrechtlichen Uberbaus bleiben auBen vor.

Damit werden theoretische Situationen modelliert, die von der Praxis zum Teil weit
entfernt sind, da zum Beispiel Mitwirkungspflichten der Steuerpflichtigen, wie umfas-
sende Buchfiihrungs-, Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten, zeitversetzte und
damit zinsauslosende Steuerfestsetzungen, Interpretationsnotwendigkeiten unbestimm-
ter Rechtsbegriffe mit entsprechenden Rechtsbehelfsverfahren usw. vollkommen aus-
geblendet werden. Zudem entfaltet das Besteuerungsverfahren selbst zahlreiche 6ko-
nomische Wirkungen. Es wird damit selbst zum Gegenstand betriebswirtschaftlicher
Uberlegungen. Dies nimmt Philipp Ohmen in der vorliegenden Arbeit zum Anlass, de
lege ferenda-Analysen des steuerlichen Verfahrensrechts anzustellen mit dem Ziel,
Reformvorschldge aus der Leitlinie der Entscheidungsneutralitdt abzuleiten. Er bewegt
sich damit interdisziplinédr auf der Nahtstelle der Steuerrechtswissenschaften, der Ent-
scheidungstheorie und der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre.

Die Arbeit reiht sich ein in die am Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftliche Steuerlehre an
der Universitdt Duisburg-Essen, Campus Duisburg, seit Jahren betriebene Forschung,
das steuerliche Verfahrensrecht als Besonderheit im Rahmen steuerpolitischer Uberle-
gungen in der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre zu begreifen, die insbesondere die
Austibung von materiellrechtlichen Wahlrechten stark beeinflusst. Die von Philipp
Ohmen angestellte dezidierte Analyse des Besteuerungsverfahrens im Hinblick auf das
Entscheidungsverhalten und die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen zur Er-
hohung der Effizienz und Effektivitit des Besteuerungsverfahrens schliefit auf dullerst
gelungene Weise bestehende Forschungsliicken. Wir wiinschen seinen Ideen und Er-
gebnissen eine grofle Verbreitung in den nicht enden wollenden steuerpolitischen Dis-
kussionen.

Duisburg, im September 2010 Prof. Dr. Volker Breithecker



Vorwort

Das Besteuerungsverfahren ist regelmifig nicht Gegenstand von Untersuchungen der
Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre. Insbesondere sind Vorschlédge fiir die Ausgestal-
tung des Besteuerungsverfahrens de lege ferenda bislang nicht aus einer primar 6ko-
nomischen Perspektive gemacht worden. Diese Forschungsliicke versucht die vorlie-
gende Arbeit aus Sicht der Betriebswirtschaftlichen Steuerrechtsgestaltungslehre zu
schliefen.

Untersuchungen dieses Teilgebiets der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre erfordern
Leitlinien, aus denen mogliche Reformvorschldge fiir steuerrechtliche Regelungen
abgeleitet werden konnen. Fiir das materielle Recht de lege ferenda wird die Leitlinie
der Entscheidungsneutralitit hidufig gefordert. Auch in der vorliegenden Untersuchung
wird dieses Desideratum grundsétzlich als Ziel einer Reform des Besteuerungsverfah-
rens gesehen, allerdings gegeniiber dem bislang vorherrschenden Verstidndnis abge-
wandelt. Diese Modifikation versucht einerseits die bisweilen gedullerte methodologi-
sche Kritik an der Leitlinie aufzugreifen, andererseits ermoglicht sie erst deren Ver-
wendung als Zielsetzung fiir das vielfach durch echte Unsicherheitswirkungen gekenn-
zeichnete Besteuerungsverfahren.

Die Arbeit wurde von der Fakultit fiir Betriebswirtschaftslehre der Universitdt Duis-
burg-Essen, Campus Duisburg, im Sommersemester 2010 als Dissertation angenom-
men. Fiir die Anregung zu dem Thema dieser Arbeit und seine umfassende Unterstiit-
zung mochte ich meinem Doktorvater, Herrn Steuerberater Professor Dr. Volker
Breithecker, aufrichtig danken. Er hat mein Promotionsverfahren stets mit groem In-
teresse begleitet und mir bei der Vorgehensweise alle Freirdume gelassen. Dank gilt
auch Frau Professorin Dr. Annette Kohler fiir die freundliche Bereitschaft zur Erstel-
lung des Zweitgutachtens sowie den weiteren Mitgliedern meiner Priifungskommissi-
on, Herrn Professor Dr. Bernd Rolfes und Herrn Professor Dr. Peter Anker.

Herzlich danken mochte ich ferner Herrn Diplom-Kaufmann Volker Klinkhammer,
MBA, Herrn Steuerberater Dr. Holger Wirtz und Frau Diplom-Kauffrau Pia Hell fiir
thre stindige Gesprédchsbereitschaft und ihre hilfreichen Anmerkungen im Verlaufe
meines Promotionsvorhabens. Fiir sein groB3es Interesse am Gelingen meiner Doktor-
arbeit und die mir hierzu eingerdumten beruflichen Freirdume bedanke ich mich des
Weiteren bei Herrn Wirtschaftspriifer/Steuerberater Diplom-Kaufmann Arend
W. Overhoft, Partner der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Diisseldorf.
Herzlicher Dank gebiihrt nicht zuletzt meinem Vater fiir seine grofziigige Unterstiit-
zung wahrend meiner gesamten Ausbildung.

Diisseldorf, im September 2010 Philipp Ohmen
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