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Vorwort zur 2. Auflage

Die Corona Pandemie des Jahres 2020 hat uns allen deutlich vor Augen
gefiihrt, dass die Entscheidungen der Legislative und das darauf folgende
Handeln der Exekutivorgane eines Staates in extremen Féllen jeden einzelnen
Biirger sehr direkt betreffen kdnnen. Wenn auch nicht immer im gerade erleb-
ten AusmaB, so werden dabei jedoch zwangsldufig die Mdoglichkeiten zur
Ausgestaltung des eigenen Lebens beeinflusst. In der Sprache der Wirtschafts-
wissenschaften verdndern sich die Konsummdglichkeiten und damit die
gesamtgesellschaftliche Wohlfahrt. Dass es unter diesen Umstédnden sinnvoll
ist, alle moglichen Handlungsalternativen genau zu analysieren und dann die-
jenige auszuwdhlen, die den groBtmoglichen Nutzen fiir eine Gesellschaft stif-
tet, liegt auf der Hand. Die Kosten-Nutzen-Analyse stellt 6ffentlichen Ent-
scheidungstragern — vom Bundespolitiker bis zum Biirgermeister einer
Kommune — fiir diese Aufgabe ein bewéhrtes Instrumentarium zur Seite.

In der nun vorliegenden 2. Auflage wurde zum einen die neueste Litera-
tur zur Kosten-Nutzen-Analyse, zur Nutzwertanalyse und zu den Themen der
Fallstudien gesichtet und ins Quellenverzeichnis eingearbeitet. Dariiber hin-
aus habe ich ein neues Kapitel 1.4 eingefiigt, in dem die Moglichkeiten auf-
gefiihrt und erldutert werden, mit denen die Ergebnisse solcher Analysen
manipuliert werden kénnen. Dies ist nicht in der Absicht geschehen, zukiinf-
tig noch mehr manipulierte Studien zu erhalten. Vielmehr sollen Entschei-
dungstriager dazu in die Lage versetzt werden, derartige Eingriffe schnell zu
erkennen und die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen entspre-
chend einschétzen zu konnen.

Wernigerode im September 2020 Prof. Dr. Georg Westermann

Vorwort zur 1. Auflage

Was darf es kosten, ein menschliches Leben zu retten? Ist 6kologisch erzeug-
ter Strom aus Windkraftwerken den Verbrauch natiirlicher Ressourcen in
einem unbertihrten Waldgebiet wert? Wiegen vermiedene Gesundheitsschidden
durch ein neues Gesetz die 6konomischen EinbuBlen auf? Diese und dhnlich
gelagerte Fragen stellen sich politischen und wirtschaftlichen Entscheidungs-
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Vorwort

trigern immer wieder. Damit solche Entscheidungen nicht aus dem Bauch
heraus getroffen werden, bieten die Wirtschaftswissenschaften Analyseverfah-
ren an, die letztendlich der Maximierung der gesamtgesellschaftlichen Wohl-
fahrt dienen. Hierzu zdhlen unter anderem die Kosten-Nutzen-Analyse, die
Nutzwertanalyse und dhnliche Instrumente.

Das vorliegende Buch ist zum einen ein Ergebnis vieler Jahre Vorlesungen
zur Thematik der Kosten-Nutzen-Analyse. Im einfithrenden Teil des ersten
Kapitels finden sich sowohl fiir Akademiker als auch fiir Praktiker die wich-
tigsten Eigenschaften und Prozessschritte dieses weit verbreiteten Instruments
zur rationalen politischen Entscheidungsvorbereitung. Im Gegensatz zu vielen
existierenden Publikationen will dieses Buch nicht tief in die wohlfahrtstheo-
retischen Hintergriinde der Kosten-Nutzen-Analyse eindringen. Vielmehr
wird — neben den Hinweisen auf die vertiefende, theorieorientierte Literatur —
dargestellt und erldutert, wie derartige Studien Schritt fiir Schritt in der Praxis
erarbeitet werden konnen.

Weil man durch ,,Selber-Machen* am effektivsten lernen kann, haben dar-
iiber hinaus Studierende des Masterstudiengangs ,,Business Consulting™ der
Hochschule Harz in Wernigerode — als zukiinftige Berater und Ersteller sol-
cher Gutachten — fiir eine ganze Reihe typischer Anwendungssituationen aus-
fiihrliche Fallstudien konzipiert. Diese ,,Stories” sollen es dem Leser des
Buches erleichtern, die schrittweise Erstellung von Kosten-Nutzen-Analysen
am konkreten Beispiel nachzuvollziehen, aber auch deren Schwachstellen zu
erkennen. Die Studierenden weisen nach der Gestaltung der Fallstudien schon
einiges an Expertise auf. Sie und ich wiinschen uns, dass auch die Leser des
Buches bei der Bearbeitung der sechs Fallstudien profund in die wichtigsten
Fragestellungen der Kosten-Nutzen-Analyse eindringen und dieses Instrument
zukiinftig in der Praxis noch professioneller einsetzen werden.

Wernigerode im Juni 2012 Prof. Dr. Georg Westermann
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