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Geleitwort

Das Kreditgeschift bleibt, trotz massiver Belastung der Ertragslage durch
Kreditrisiken in der Vergangenheit, ein Grundpfeiler kreditwirtschaitlichen
Handelns. Die erzielbaren Margen sind allerdings weiterhin gering, so dass
ein erfolgreiches Kreditgeschift nur durch ein konsequentes Bonitdts- und ein
kostenorientiertes Prozessmanagement erreichi werden kann. Gleichzeitig
weicht auch die traditionelie passive Bestandsverwaltung (Buy-and-Hold-Stra-
tegie} einemn aktiven Portfoliomanagement (Buy-and-Sell-Strategie).

Diese Entwicklungen wurden bankaufsichtsrechtlich durch die Umsetzung
von Basel I1 in europidisches und dann in nationales Recht begleitet. Dies fihrte
zu Anderungen des Kreditwesengesetzes sowie der Verd{fentlichung der Solva-
bilitatsverordnung (SolvV), der Grofikredit- und Millionenkreditverordnung
(GroMikV} und den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).

Die vielschichtigen Verdnderungen und auch die zentrale Bedeutung des
Kreditgeschifts filhren zwangsldufig sowohl zu einem hohen inhérenten Risiko
als auch zu einem hohen Kontrolirisiko. Die Zusammenfassung dieser beiden
Risiken zum Fehlerrisiko bestimmt die Art und den Umfang weiterer Priifungs-
handlungen, Das Kreditgeschaft stellt wegen seines bedeutenden Fehlerrisikos
weiterhin ein wesentliches Pritffeld fiir die Interne Revision, den Abschiuss-
pritfer und den §-44-KWG-Pritfer dar.

Zielsetzung des vorliegenden Handbuchs ist es, die genannten Entwicklun-
gen unter Beriicksichtigung der theoretischen Grundlagen ganzheitlich und
praxisnah zu analysieren.

Den Herausgebern Axel Becker und Arno Kastner ist es gelungen, ein kom-
petentes Autorentearn fir diese anspruchsvolle Aufgabenstellung zu gewinnen.
Alle Autoren haben die aufgezeigten Entwicklungen in ihren Hiausern hegleitet,
Die hieraus gewennenen Erfahrungen sind in diesem Handbuch gebiindelt. Die
Inhalte werden - auch fitr den Nichtspezialisten - verstdndlich erlautert.

Die Komhbination von fachlicher Kompetenz, praktischer Erfahrung, zeit-
naher und verstindlicher Bearbeitung aktueller Fragestellungen ist das Mar-
kenzeichen des Handbuchs; sie macht es damit zu einer wertvollen Fundgrube
fitr den beruflichen Alltag.

Den Herausgebern und dem Autorenteam grafuliere ich ganz herzlich zu
diesem sehr gelungenen Werk. Es bietet sowohl dem Praktiker als auch dem
wissenschaftlich interessierten Leser wertvolle Unterstiitzung. Ich wiitnsche dem
Handbuch den verdienten Erfolg.

Villingen-Schwenningen, im August 2007 WP/StB Proi. Ulrich Bantleon



