


Grundlagen der 
Unternehmungsführung

Einführung in die Managementlehre

Von

Professor Dr. Fred G. Becker

Unter Mitarbeit von

Ellena Werning

 E R I C H  S C H M I D T V E R L A G



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der 

Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im 
Internet über http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Weitere Informationen zu diesem Titel finden Sie im Internet unter 
ESV. info /978 3 503 13663 6

ISBN 978 3 503 13663 6

Alle Rechte vorbehalten

© Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2011

www.ESV.info

Dieses Papier erfüllt die Frankfurter Forderungen

der Deutschen Nationalbibliothek und der Gesellschaft für das Buch

bezüglich der Alterungsbeständigkeit und entspricht sowohl den

strengen Bestimmungen der US Norm Ansi/Niso Z 39.48-1992

als auch der ISO Norm 9706.

Druck und Weiterverarbeitung: Danuvia Druckhaus, Neuburg a. d. Donau



 

  5 

 

 

 

 

VORWORT  

„Grundlagen“ bedeutet in diesem Buch, zentrale Theorien, Inhalte und Me-
thoden zur Unternehmungsführung aufzugreifen, die gewissermaßen das Fun-
dament für eine weitere Auseinandersetzung darstellen – sei es in anderen 
Lehrveranstaltungen, in themenbezogenen Diskussionen inner- wie außerhalb 
der Hochschule oder in einer Berufstätigkeit. Je nachdem wie weit oder eng 
man dieses Fundament gießen möchte, sind aus einer Vielzahl an Themen 
Auswahlentscheidungen notwendig. Wir orientieren uns an das Machbare im 
Rahmen einer Vorlesung und greifen unseres Erachtens zentrale Themen der 
Unternehmungsführung auf verschiedenen Ebenen auf.1 

In einem anwendungsorientierten Bachelor-Studiengang an einer wissen-
schaftlichen Hochschule gilt es zudem, wissenschaftliche Grundlagen mit ei-
nem anwendungsbezogenen Fokus zu verbinden.2 Dies kann nicht funktionie-
ren, wenn in den Präsenzveranstaltungen vorwiegend Kenntnisse vermittelt 

                                         
1  Die Erstellung dieses Lehrtextes beruht von daher auf einer an der Fakultät für Wirt-

schaftswissenschaften der Universität Bielefeld angebotenen zweistündigen Lehrveran-
staltung des Bachelor-Studienganges „Wirtschaftswissenschaften“ (3. Semester, fachli-
che Basis). Es werden jeweils in sich abgeschlossene Themen pro einzelner Präsenz-
veranstaltung angeboten. Zusammen mit Angabe der veranstaltungsspezifischen Basis-
literatur erleichtert dies die Vor- und Nachbereitung ! für Lehrende wie für anwesende 
und fehlende Hörer(innen). S. dazu eine Veranstaltungsankündigung im Anhang. 

2  In der Vorlesung wird dies dadurch umgesetzt, als dass immer mindestens ein Vortrag 
eines Wirtschaftspraktikers integriert ist sowie eine Vielzahl an Praxisbeispielen zur 
Veranschaulichung erläutert werden. Manchmal ist zudem ein Lehrbeauftragter aus der 
Praxis im Dozententeam. 
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werden sollen. Uns geht es darum, Verständnis für die Inhalte und viele Zu-
sammenhänge (hier zur Unternehmungsführung) zu vermitteln, die es den Hö-
rer(inne)n gestatten, im Selbststudium die Basisliteratur besser einzuordnen 
und zu verstehen.3 Ebenso gilt es natürlich, in den Präsenzveranstaltungen In-
teresse für die spezifischen Inhalte und für eine weitere Lektüre – gerade die-
ses Buches „Grundlagen der Unternehmungsführung – zu wecken. Noch bes-
ser wäre jedoch, wenn die Dozent(inn)en in der Veranstaltung auf einer vorhe-
rigen Lektüre der veranstaltungsspezifischen Textteile durch die Hörer(innen) 
aufbauen könnten. Entsprechend einführend, verständlich und umfassend 
müssen diese Texte verfasst sein. Wir hoffen, dies ist uns gelungen. 

Verschiedene Personen haben an der Erstellung dieses Buches aktiv mitge-
wirkt. D.III, H und I sind in einem ersten Textentwurf von Frau Dipl.-Kffr. 
Ellena Werning verfasst worden, ebenso Inhalte von C. Bei der redaktionellen 
Bearbeitung der vierten Auflage haben des Weiteren Frau Dipl.-Kffr. Vanessa 
Friske, Frau Dipl.-Kffr. Dr. Cornelia Meurer, Herr Dipl.-Kfm. Yves Ostrowski 
und Herr Dipl.-Ök. Sascha Piezonka sowie Herr Philipp Rücker, B. Sc., enga-
giert und kompetent mitgewirkt. Geholfen haben ebenso unsere studentischen 
Hilfskräfte, Frau Nicole Bender und Frau Karen Hachmeister, beim Abgleich 
der Zitate mit den Literaturquellen und der Erstellung des Stichwortverzeich-
nisses. Die Abschrift des handschriftlichen Manuskripts, vielfältige textliche 
Änderungen, die Erstellung vieler Abbildungen und eine komplette formale 
Überprüfung des Manuskripts hat wiederum Frau Erika Mohnhardt akribisch 
umgesetzt. Allen gilt mein herzlicher Dank! 

Bielefeld, im Mai 2011 

     Fred G. Becker  

                                         
3  In den Präsenzveranstaltungen werden neben der Erläuterung zentrale Inhalte dazu vie-

le Beispiele, aktuelle Ereignisse u. Ä. erläutert, die in diesen Basistext gar nicht einflie-
ßen. Sie dienen jeweils der Illustration und wechseln immer wieder. Gleiches gilt für 
viele Abbildungen. Manche sind identisch mit den hier wiedergegebenen Abbildungen, 
manche fassen wesentliche Textinhalte zusammen und andere wiederum geben aktuelle 
Beispiele aus der Unternehmungslandschaft wieder.  
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