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Eine Unternehmenskrise bedeutet noch 
lange keine Insolvenz. Doch was ist konkret 
zu tun? Tritt der „Ernstfall“ ein, sollten Sie 
vorbereitet sein.  

Informieren
Professor Dr. Bernhard Schellberg zeigt Ihnen auf, 
wie Sie Unternehmenskrisen durch ein kluges Sanie-
rungsmanagement bewältigen. Er beantwortet Ihre 
Fragen zu den notwendigen Sofortmaßnahmen:

•	 Welche Pflichten hat die Unternehmensleitung in 
dieser Situation? 

•	 Was müssen Sie bei der Bildung des Sanie-
rungsteams beachten?

•	 Wie gestalten Sie das Controlling?

•	 Was müssen Sie bei der Krisenkommunikation 
bedenken?

•	 Welche finanz- und leistungswirtschaftlichen 
Instrumente setzen Sie zur kurzfristigen Unterneh-
menssicherung ein? 

Anwenden
Dieses Buch verknüpft theoretische Grundlagen mit 
Erfahrungen aus der Praxis. Und: Es konzentriert sich 
auf die betriebswirtschaftlichen Sanierungswege. Das 
sichert Ihnen tatsächlich umsetzbares Know-how.

Erfolg erzielen 
Verständliche Fachinformation, veranschaulicht mit 
vielen Beispielen und Grafiken: Das ist Ihre Grundlage 
für ein erfolgreiches Sanierungsmanagement! 

Sanierungsmanagement
Sofortmaßnahmen in der  
Unternehmenskrise 

Von Prof. Dr. Bernhard Schellberg
2008, 207 Seiten, XV, mit zahlreichen Abbildungen,  
Euro (D) 39,–. ISBN 978 3 503 10645 5

Prof. Dr. Schellberg lehrt an der Fachhochschule Schmal-
kalden Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Sanierungs
management, und ist Dekan des Fachbereiches Wirtschafts
recht. Davor sammelte er ausgiebige Erfahrung mit der 
Sanierung mittelständischer Unternehmen und war im 
Firmenkundengeschäft einer mittelständischen Bank tätig. Er 
ist Autor zahlreicher Veröffentlichungen zu den Themen 
Insolvenz und Sanierung.
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Meistern Sie die Krise – 
schnell und sicher!



Bernhard Schellberg 
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Stefan Behringer

Cash-flow und Unternehmensbeurteilung
9., neu bearbeitete Auflage 2007, 210 Seiten, mit Abbil-
dungen, Euro (D) 34,80. ISBN 978 3 503 10084 2 

Cash-flow und  
Unternehmensbeurteilung
Berechnungen und Anwendungsfelder  
für die Finanzanalyse

Von Dr. Stefan Behringer

9., neu bearbeitete Auflage 2007, 210 Seiten,  
mit Abbildungen, Euro (D) 34,80 
ISBN 978 3 503 10084 2 

Er ist eines der zentralen Steuer- und Analyse
instrumente in der unternehmerischen Praxis: 
der Cash-flow. Wie Sie die Kennzahl bestmöglich 
bei Ihren Aufgaben einsetzen, erfahren Sie im 
aktuellen „Behringer“: 

Systematisch
•	 Grundlagen: Cash-flow und Jahresabschluss

•	 Cash-flow-Konzeptionen nach nationaler und interna-
tionaler Rechnungslegung

•	 Cash-flow-Anwendung: Liquiditätsplanung, Insolvenz-
prognose, Unternehmensbewertung, Aktienanalyse 

Vollständig
•	 Mit den Regeln nach dem Deutschen  

Rechnungslegungsstandard Nr. 2

•	 Mit den Vorschriften nach IAS 7 und  
US-amerikanischem SFAS No. 95

•	 Mit den Änderungen durch das Bilanzrechts
reformgesetz 

Praktisch
•	 Übersichtliche Berechnungsschemata  

und Abbildungen 

•	 Anschaulicher Vergleich der  
Rechnungslegungsnormen 

Standardwissen für 
die Betriebswirtschaft
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