
Gründe für die Inanspruchnahme von Unternehmensberatung 
gibt es – auch und gerade im Mittelstand. Die Frage ist nur: 
wann, wofür und wie? Antworten liefert Ihnen dieses Handbuch.

Wandel auf den Märkten, starker Wettbewerb, die eigenen Geschäfts­
prozesse - kleine und mittlere Unternehmen sind  permanent mit 
einem hohen Veränderungsdruck konfrontiert. Externe Erfahrungen 
und Ressourcen sind da unerlässlich.  

Erfahren Sie in diesem Werk, wie Sie Beratungsleistungen in der 
Praxis optimal einsetzen können. Sie erhalten Antworten auf die 
zentralen Fragen im Umgang mit Unternehmensberatern: 

•	 Wann und warum ist Beratung für Ihr Unternehmen  
von Nutzen?

•	 Welche Beratungsprodukte stehen Ihnen zur Verfügung? 

•	 Wie gestalten Sie zentrale Rahmenbedingungen,  
zum Beispiel Honorar und Haftung?

Die Herausgeber und weitere Experten, teils selbst aus der  
Beraterbranche, stellen Ihnen pragmatische Lösungswege für  
den Mittelstand vor. 

Viele Beispiele geben Ihnen zusätzliche 
Sicherheit für die Praxis!
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Mit einem Vorwort von Dr. Patrick Adenauer,  
Präsident von „Die Familienunternehmer – ASU e.V.“
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Aus dem Inhalt:
•	die Rollen der Berater

•	Interim Management

•	Beratungsprodukte und ihre Entwicklung

•	der Beratungsprozess

•	Beraterhaftung und vieles mehr!

Ob Strategie- oder Personalberatung, ob 
Controlling, Lean Management oder 
Restrukturierung – mit diesem Buch gelingt 
Ihnen der erfolgreiche Einsatz von Beratern.

Prof. Dr. Tom Sommerlatte ist 
Altpräsident des Bundesverbandes 
Deutscher Unternehmensberater 
und in Beirats- und Aufsichtsrats­
positionen mittelständischer 
Unternehmen tätig. Zuvor war er 
Geschäftsführer des Beratungs­
unternehmens Arthur D. Little, 
dessen Chairman er heute ist. Von 
ihm sind zahlreiche Management-
Bücher erschienen. 

Prof. Dr. Michael Mirow ist 
Honorarprofessor am Institut für 
Technologie und Management an 
der Technischen Universität 
Berlin. Er ist als Unternehmensbe­
rater für junge Unternehmen und 
in mehreren Beirats- und 
Aufsichtsratspositionen tätig und 
leitete die strategische Unterneh­
mensplanung des Siemens-
Konzerns. 

Prof. Dr. Christel Niedereichholz 
ist Professorin für Unternehmens­
beratung an der FH Ludwigshafen 
sowie wissenschaftliche Leiterin 
der Heidelberger Akademie für 
Unternehmensberatung GmbH 
(HAfU). Davor war sie in der 
internationalen Unternehmensbe­
ratung tätig. Sie ist Chefredakteu­
rin der „Zeitschrift der Unterneh­
mensberatung“. 

Dipl.-Ing. Peter G. von Windau 
ist Berater und Beiratsmitglied 
einer Reihe mittelständischer 
Unternehmen. Er war Senior-
Partner bei Roland Berger und ist 
Mitbegründer der ersten 
deutschen Beratungsgesellschaft 
für den Mittelstand sowie der 
Deutschen Junioren Akademie.
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