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Auf Wissen vertrauen

Der Personalbereich als ein wichtiger Revisions-
schwerpunkt wird wegen kritischer Bestande an per-
sonlichen und sensiblen Daten haufig mit Zurick-
haltung betrachtet. Internationale Arbeitsmarkte, die
Digitalisierung und der ,war for talents“ durch zuneh-
menden Fachkraftemangel riicken jedoch die risiko-
orientierte Betrachtung des Personalmanagements
starker in den Fokus.

Fiir sichere HR-Prozesse

Die wichtigsten Priifungsthemen und Kernfragen

aktueller HR-Audits stellt Ihnen Rainer Billmaier

praxisnah zusammen:

» Verantwortungsbereiche und Prozesse
des Personalmanagements sowie arbeits-
rechtliche Rahmenbedingungen

» Priifung der operativen Personalarbeit:
Aufbau der Personalabteilung, Administration,
Arbeitnehmervertretung, Prozesse und
Anweisungen

» Tiefergehende Priifungsansitze z. B. zu
Recruiting, Entwicklung, Vergiitung, Datenschutz,
Entsendung und Vertragsgestaltung

Pragnant veranschaulicht entlang einer eingdngigen
Priifungslandkarte.
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Mit vielen Checklisten!
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Detaillierte Checklisten fiir jedes Priifungsfeld unter-
stiitzen Sie bei der Planung und Umsetzung der
eigenen Priifung. Auch Personalverantwortlichen hilft
das Buch, Risiken und Schwachstellen der Gesamt-
organisation besser zu erkennen.

Von Rainer Billmaier

RainerBillmaierist Personalleiter und InternerRevisor.
Erverbindet seine langjahrige Erfahrung als Personal-
manager mit einer Priifungserfahrung im Umfeld Per-
sonal. Dariiber hinaus ist er als Trainer beim DIIR —
Deutsches Institut fiir Interne Revision e.V. mit den
Themen Personal priifen und Kommunikation aktiv.
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