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Mit ihren spezifischen Eigenheiten sowie charakteris-
tischen Stärken und Schwächen unterscheiden sich 
Mittel- und Kleinbetriebe fundamental von Großun-
ternehmen. Zwangsläufig erfordert daher auch die 
Führung von Mittel- und Kleinunternehmen eine 
Betriebswirtschaftslehre, die auf die besonderen Be-
lange dieser Unternehmen zugeschnitten ist. 

Als Mittel- und Kleinbetrieb erfolgreich
Dieses jetzt in 6. Auflage erschienene Standardwerk 
von Hans-Christian Pfohl schließt konsequent die noch 
bestehenden Wissenslücken. Experten geben Ihnen 
einen fundierten Gesamtüberblick:

OO Wichtige Besonderheiten mittlerer bzw. kleiner 
Betriebe und ihrer Unternehmensführung

OO Typische Probleme, aber auch Stärken entlang 
einschlägiger betriebswirtschaftlicher Funktionen

OO Wirkungsvolle Stellschrauben für die Lösung 
von größenspezifischen Schwierigkeiten

»… ideal als Einstiegsliteratur in dieses komplexe 
Thema sowie als Nachschlagewerk.«

Zur Vorauflage in: Controlling, 6/2014
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Das Standardwerk 
zur KMU-Steuerung

Die Neuauflage berücksichtigt die jüngsten fachlichen 
Entwicklungen in allen betrieblichen Entscheidungs-
bereichen. Sämtliche Inhalte wurden gründlich über-
arbeitet und teilweise erweitert.

Von Hans-Christian Pfohl
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Hans-Christian Pfohl studierte 
mit dem Abschluss Dipl.-Wirtsch.-Ing. an der Techni-
schen Universität Darmstadt, wo er danach zum Dr. rer. 
pol. promovierte und für das Fach Betriebswirtschafts-
lehre habilitierte. Er hatte zunächst den Lehrstuhl 
„Organisation und Planung“ an der Universität Essen 
und danach den Lehrstuhl „Unternehmensführung und 
Logistik“ an der Technischen Universität Darmstadt 
inne, wo er heute die Einheit „Supply Chain- und Netz-
werkmanagement“ leitet. Betriebswirtschaftliche Pro-
bleme der Mittel und Kleinbetriebe sind nicht nur 
Gegenstand seiner Forschungs- und Lehrtätigkeit, 
sondern auch bei seinen engen Kontakten zur Unter-
nehmenspraxis.
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