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aÉê=e~ê~äÇ=gìÜåâÉ=ÇÉê=péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí
jÉí~éÜçêáëÅÜÉ=báÖÉåå~ãÉåîÉêïÉåÇìåÖÉå
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aÉãÉóI=bäáåÉ=EdÉåíL_ÉäÖáÉåFW
iÉëÉê=ìåÇ=iÉëÉêáååÉå=ÖÉëìÅÜí>
wìã=ÖÉåÉêáëÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=áå=ÇÉìíëÅÜÉå
píÉääÉå~åòÉáÖÉå=ìåÇ=wÉáíìåÖë~êíáâÉäå
pK=OU

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^ìÑë~íò=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇáÉ=ÖÉåÉêáëÅÜÉ=mÉêëçåÉåêÉÑÉêÉåò=áå=ÇÉìíëÅÜÉå
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çÄ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉêÉÅÜíÉå=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ
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áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìëΩÄÉåK=a~ÄÉá=Ü~í=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=áå=píÉääÉå~åòÉáÖÉå=ìåÇ
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ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=wÉáíìåÖë~êíáâÉäå=åÉÄÉå=ÖÉåÉêáëÅÜÉå=j~ëâìäáå~=~ìÅÜ=îáÉäÉ=åÉìíê~äÉ=cçêãÉå
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

qÜáë=~êíáÅäÉ=ëíìÇáÉë=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=éÉêëçå=êÉÑÉêÉåÅÉ=áå=dÉêã~å=àçÄ=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=~åÇ=åÉïëé~éÉê
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ÇáÑÑÉêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=éÉêëçå=êÉÑÉêÉåÅÉ=~êÉ=ìëÉÇW=áå=íÜÉ=àçÄ=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=Éñ~ãáåÉÇ
ÜÉêÉ=íÜÉ=ÑÉãáåáë~íáçå=ëíê~íÉÖó=áë=Ö~áåáåÖ=~ÅÅÉéí~åÅÉI=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=åÉïëé~éÉê=~êíáÅäÉë=ÖÉåÉêáÅ
ã~ëÅìäáåÉë=~êÉ=ìëÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=ã~åó=åÉìíê~ä=ÑçêãëK
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lDe~ääçê~åI=bÇÉä=Ehçåëí~åòFW
d~ääáòáëãÉå=ìåÇ=^åÖäáòáëãÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=jçÇÉJ=ìåÇ=dÉãÉáåëéê~ÅÜÉ
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ïçêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉê=_ÉêáÅÜí=ëíÉääí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=i~åÖòÉáíëíìÇáÉ=ÑêÉãÇëéê~ÅÜäáÅÜÉê
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áå=ÉáåÉã=k~ÅÜêáÅÜíÉåã~Ö~òáå=~å~äóëáÉêíK=aáÉ=píìÇáÉ=òÉáÖí=ìK~K=ÇáÉ=^Ää∏ëìåÖ=ÇÉë=cê~åò∏ëáëÅÜÉå
ÇìêÅÜ=Ç~ë=båÖäáëÅÜÉ=~äë=e~ìéíèìÉääëéê~ÅÜÉ=ÑΩê=äÉñáâ~äáëÅÜÉ=båíäÉÜåìåÖÉåK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=jçÇÉëéê~ÅÜÉ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI=ïáÉ=òK=_K=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå
Ñ~ÅÜëéê~ÅÜäáÅÜÉå=d~ääáòáëãÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåëéê~ÅÜäáÅÜÉå=^åÖäáòáëãÉåI=ÇáÉ=ÜçÜÉ
sÉêïÉåÇìåÖëÑêÉèìÉåò=îçå=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^ÇàÉâíáîÉåI=ÑêÉãÇëéê~ÅÜäáÅÜÉå=páãéäáòá~=ìåÇ
ÉåÖäáëÅÜÉåLÑê~åò∏ëáëÅÜÉå=hçãéçëáí~=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉ=^åíÉáä=~å=åáÅÜí=ãçÇÉëéÉòáÑáëÅÜÉå
cêÉãÇï∏êíÉêå=áå=ÇÉå=qÉñíΩÄÉêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=jçÇÉÄÉáíê®ÖÉK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ
wìå~ÜãÉ=ÇÉë=cêÉãÇïçêí~åíÉáäë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëéê~ÅÜÉ=åìê=~ääã®ÜäáÅÜ=ìåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ
âçåíáåìáÉêäáÅÜ=îçåëí~ííÉå=ÖÉÜíK=aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ëíÉääí=ÇáÉ=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=Ü®ìÑáÖ=îÉêíêÉíÉåÉå
_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÑ~ää=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=áå=cê~ÖÉK

^äíÜçìÖÜ=dÉêã~å=ïçãÉåDë=ã~Ö~òáåÉë=~êÉ=ÑäççÇÉÇ=ïáíÜ=~åÖäáÅáëãë=~åÇ=Ö~ääáÅáëãëI=íÜáë
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Ñ~ëÜáçå=~åÇ=ëí~åÇ~êÇ=ìë~ÖÉK=qç=íÜáë=ÉåÇI=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=ãçêéÜçäçÖó=çÑ=~åÖäáÅáëãë=~åÇ
Ö~ääáÅáëãë=áå=~=dÉêã~å=Ñ~ëÜáçå=ã~Ö~òáåÉ=~åÇ=áå=~=åÉïë=ã~Ö~òáåÉ=~êÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇK=qÜÉ=êÉéçêí
ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=båÖäáëÜ=Ü~ë=ïçå=íÜÉ=ìééÉê=Ü~åÇ=çîÉê=cêÉåÅÜ=~ë=íÜÉ=ã~àçê=ëçìêÅÉ=çÑ=äÉñáÅ~ä
ÄçêêçïáåÖëK=péÉÅáÑáÅ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=Ñ~ëÜáçå=~êÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇI=ÉKÖK=íÜÉ=ÑêÉèìÉåí
ìëÉ=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=cêÉåÅÜ=íÉêãë=~ë=çééçëÉÇ=íç=ëí~åÇ~êÇ=båÖäáëÜ=çåÉëI=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ
cêÉåÅÜ=~ÇàÉÅíáîÉëI=ÑçêÉáÖå=ëáãéäÉñÉëI=ÅçãéçìåÇë=ÅçãéêáëáåÖ=båÖäáëÜ=~åÇ=cêÉåÅÜI=~åÇ=íÜÉ=ä~êÖÉ
éêçéçêíáçå=çÑ=~åÖäáÅáëãë=áå=íÜÉ=ÜÉ~ÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=Ñ~ëÜáçå=~êíáÅäÉë=ïÜáÅÜ=íÉÅÜåáÅ~ääó=~êÉ=åçí
êÉä~íÉÇ=íç=Ñ~ëÜáçåK=cìêíÜÉêãçêÉI=áí=áë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=ïçêÇë=áå=íÜÉ
ëí~åÇ~êÇ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=çåäó=~í=~=ëíÉ~Çó=~åÇ=Åçåíáåìçìë=é~ÅÉK=qÜáë=èìÉëíáçåë=íÜÉ
ÑÉ~êë=ëç=çÑíÉå=îÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉÇá~=çÑ=íÜÉ=ÇÉãáëÉ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉK

e®ìëäÉêI=i~ìê~=E_~ëÉäLpÅÜïÉáòFW
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ìåÇ=dÉëéê®ÅÜëÑìåâíáçå
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háåÇJ_ÉòáÉÜìåÖ
pK=SS
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sÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í=êÉëéK=oáÖáÇáí®í=ÇÉê=~ã=dÉëéê®ÅÜ=_ÉíÉáäáÖíÉå=Üáå=ìåíÉêëìÅÜí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=eáÉêÑΩê=ïáêÇ=Éáå=^å~äóëÉê~ëíÉê=îçêÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉë=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=jáííÉä=ìåÇ
sÉêÑ~ÜêÉå=ÉåíÜ®äíI=ÇáÉ=~ìÑ=Éáå=ÑäÉñáÄäÉë=êÉëéK=êáÖáÇÉë=dÉëéê®ÅÜëîÉêÜ~äíÉå=ëÅÜäáÉëëÉå=ä~ëëÉåK
aáÉëÉë=o~ëíÉê=ïáêÇ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÉáåÉê=dÉëéê®ÅÜëé~ëë~ÖÉ=~ìë=ÇÉã=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå
hçêéìë=ÉêéêçÄíK=aÉê=cäÉñáÄáäáí®íë~ìëÇêìÅâ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÄÉáã
ÖÉãÉáåë~ãÉå=âçããìåáâ~íáîÉå=e~åÇÉäåI=ï®ÜêÉåÇ=cçêãÉå=ÇÉê=oáÖáÇáí®í=òì=ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå
dÉëéê®ÅÜëÇóå~ãáâ=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK

qÜáë=~êíáÅäÉ=éêçéçëÉë=~=ï~ó=çÑ=ëíìÇóáåÖ=ÅçåîÉêë~íáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ëéÉ~âÉêëD=ÑäÉñáÄáäáíó
~åÇ=êáÖáÇáíóK=cçê=íÜáë=éìêéçëÉ=íÜÉ=~ìíÜçê=éêÉëÉåíë=~=ëÉí=çÑ=äáåÖìáëíáÅ=Ñçêãë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=ïÜáÅÜ
ÜÉäé=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëéÉ~âÉêDë=ÅçåîÉêë~íáçå~ä=ÄÉÜ~îáçìê=áë=íç=ÄÉ=ê~íÉÇ=~ë=ÑäÉñáÄäÉ=çê
êáÖáÇK=qÜÉ=î~äáÇáíó=çÑ=íÜáë=äáåÖìáëíáÅ=íççä=áë=íÜÉå=íÉëíÉÇ=çå=~=é~ëë~ÖÉ=Ñêçã=~=ÅçåîÉêë~íáçå=í~âÉå
Ñêçã=íÜÉ=Åçêéìë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~êíáÅäÉ=áë=Ä~ëÉÇK=qÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=éêçîÉë=íç=ÄÉ=~
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açâìãÉåí~íáçå

sçäçÇáå~I=^åå~=Ej~ååÜÉáãFW
aÉìíëÅÜ=îçå=^ì≈Éå
E_ÉêáÅÜí=îçå=ÇÉê=PUK=g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉF
pK=VN
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^ìëÖ~ÄÉ=OLMO

^ìÑë®íòÉ

hÉáãI=fåâÉå=Ej~ååÜÉáãFW
péê~ÅÜî~êá~íáçå=ìåÇ=ëçòá~äÉê=píáä=~ã=_ÉáëéáÉä=àìÖÉåÇäáÅÜÉê=jáÖê~åíáååÉå
íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=j~ååÜÉáã
pK=VT

k~ÅÜ=ÉáåÉê=âìêòÉå=a~êëíÉääìåÖ=êÉäÉî~åíÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáíëÑçêëÅÜìåÖ
ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=mêçàÉâí
?aÉìíëÅÜJíΩêâáëÅÜÉ=péê~ÅÜî~êá~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=eÉê~ìëÄáäÇìåÖ=âçããìåáâ~íáîÉê=píáäÉ=áå
àìåÖÉåÇäáÅÜÉå=jáÖê~åíÉåÖêìééÉå=áå=j~ååÜÉáã?=îçêÖÉëíÉääíK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇáÉ
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉë=^ìëëÅÜåáííë=~ìë=ÇÉã=péê~ÅÜJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëêÉéÉêíçáêÉ=ÉáåÉê
íΩêâáëÅÜÉå=jáÖê~åíáååÉåÖêìééÉI=ÇÉê=?mçïÉêÖáêäë?K=`Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÖêçìéJ
hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=dêìééÉ=ëáåÇ=ÇÉìíëÅÜJíΩêâáëÅÜÉ=jáëÅÜìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=qΩêâáëÅÜÉå=áå=òKqK=ÉåÖÉå=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=få
ãìäíáäáåÖì~äÉå=dÉëéê®ÅÜëëáíì~íáçåÉå=Ç~ÖÉÖÉå=îÉêïÉåÇÉå=ÇáÉ=jáÖê~åíÉåàìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉ
îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=cçêã=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=~äë=hçããìåáâ~íáçåëãáííÉäK=^åÜ~åÇ=îçå=dÉëéê®ÅÜëÄÉáëéáÉäÉå
ïÉêÇÉå=ÄÉáÇÉ=péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜëÑçêãÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=áå=cçêã=ìåÇ=cìåâíáçå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

^=ëÜçêí=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=êÉäÉî~åí=êÉëìäíë=Ñêçã=ãìäíáäáåÖì~äáëã=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ÑçääçïÉÇ=Äó=~
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ëçãÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=éêçàÉÅí=?dÉêã~åJqìêâáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=î~êá~íáçå=~åÇ=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáîÉ=ëíóäÉë=áå=óçìåÖ=áããáÖê~åí=Öêçìéë=áå=j~ååÜÉáã?I=ïÜáÅÜ=áë
ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=~í=íÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=ÑçÅìëÉë=çå=~=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ=~=ëÉäÉÅíáçå=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=êÉéÉêíçáêÉ=çÑ=~=qìêâáëÜ=áããáÖê~åí=ÖêçìéI
íÜÉ=mçïÉêÖáêäëK=qÜÉ=áåJÖêçìé=ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=íÜáë=Öêçìé=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=dÉêã~åJqìêâáëÜ
ãáñÉÇ=ÑçêãëI=áå=ïÜáÅÜ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=~åÇ=qìêâáëÜ=~êÉ=àçáåÉÇ=íçÖÉíÜÉêI=ëçãÉíáãÉë=áå
ÅäçëÉ=äáåâ~ÖÉëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áå=ãìäíáäáåÖì~ä=ÅçåîÉêë~íáçåë=íÜÉ=áããáÖê~åí=óçìíÜë=ìëÉ=~
ëáãéäáÑáÉÇ=Ñçêã=çÑ=dÉêã~å=~ë=íÜÉáê=ãÉ~åë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=bñ~ãéäÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåîÉêë~íáçåë
~êÉ=ìëÉÇ=íç=áääìëíê~íÉ=ÄçíÜ=Ñçêãë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉ=~åÇ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉã=áå=Ñçêã=~åÇ=ÑìåÅíáçåK

eìåÇíI=j~êâìë=EaêÉëÇÉåFW
cçêãÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=ÇÉë=oÉÑäÉñáîé~ëëáîë=áã=aÉìíëÅÜÉå
pK=NOQ

a~ë=wáÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=oÉÑäÉñáîé~ëëáîë=áå=ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=dÉÖÉåï~êíëëéê~ÅÜÉK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=báåçêÇåìåÖ=ÇÉë=oÉÑäÉñáîé~ëëáîë=áå=Ç~ë
m~ëëáîé~ê~ÇáÖã~=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=ENKF=ÑçäÖí=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=cçêëÅÜìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=J
ÉêÖÉÄåáëëÉ=EOKFK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáÖÉåÉê=hçêéìëêÉÅÜÉêÅÜÉå=EòK_K=e∏êÄÉäÉÖÉI=_ÉäÉÖÉ=~ìë=ÇÉå=fapJ
qÉñíâçêéçê~F=ïÉêÇÉå=ÇáëíêáÄìíáçåÉääÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qóéÉå=îçå
oÉÑäÉñáîé~ëëáîâçåëíêìâíáçåÉå=ìåÇ=îçå=îÉêï~åÇíÉå=hçåëíêìâíáçåÉå=ÉêìáÉêí=EPKFK=qóéáëÅÜÉêïÉáëÉ
ïáêÇ=Ç~ë=oÉÑäÉñáîé~ëëáî=îçå=áåÜ®êÉåíJêÉÑäÉñáîÉå=sÉêÄÉå=EòK_K=bë=ïáêÇ=ëáÅÜ=ëÉÜê=çÑí=~ìÑ
m~ê~Öê~éÜÉå=ìåÇ=dÉëÉíòÉ=ÄÉòçÖÉåKF=çÇÉê=îçå=êÉÑäÉñáî=îÉêïÉåÇÉíÉå=íê~åëáíáîÉå=sÉêÄÉå=EòK_K
g~ïçÜäI=Ç~=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÖÉÜÉêòíKF=ÖÉÄáäÇÉíK=aáÉëÉ=hçåëíêìâíáçåëãìëíÉê=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=~äë
Öê~ãã~íáëÅÜI=~ÄÉê=òìÖäÉáÅÜ=~äë=åáÅÜí=î∏ääáÖ=~âòÉéí~ÄÉä=áã=péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ=Epéê~ÅÜåçêãFK=aáÉ
ëÉã~åíáëÅÜÉå=ìåÇ=ëóåí~âíáëÅÜÉå=oÉëíêáâíáçåÉå=ïÉêÇÉå=Éê∏êíÉêíK=a~ë=oÉÑäÉñáîé~ëëáî=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ
~äë=Éáå=áåÇÉÑáåáíÉë=m~ëëáî=ãáí=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=^ì≈ÉåéÉêëéÉâíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~äëòÉåÉ=ìåÇ=ÇÉê
cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÄ~äÖÉëÅÜÉÜÉåë=~äë=ëçäÅÜÉã=EQKFK

qÜáë=é~éÉê=áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=êÉÑäÉñáîÉ=é~ëëáîÉ=áå=dÉêã~å=Ñêçã=~=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ä
éÉêëéÉÅíáîÉK=cáêëíI=íÜÉ=êÉÑäÉñáîÉ=é~ëëáîÉ=áë=êÉä~íÉÇ=íç=çíÜÉê=îçáÅÉ=ÑçêãëK=fí=áë=~å=áãéÉêëçå~ä
é~ëëáîÉ=çÑ=áåÜÉêÉåíäó=êÉÑäÉñáîÉ=îÉêÄë=~åÇ=çÑ=êÉÑäÉñáîÉäó=ìëÉÇ=íê~åëáíáîÉ=îÉêÄë=ENKFK=^ÑíÉê=~=ëìêîÉó=çÑ
éêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=EOKF=~ìíÜÉåíáÅ=ïêáííÉå=~åÇ=ëéçâÉå=Ç~í~=~êÉ=ìëÉÇ=íç
áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=íç=ÇáëÅìëë=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=íÜÉ
ÅçåëíêìÅíáçå=EPKFK=qóéáÅ~ä=êÉÑäÉñáîÉ=é~ëëáîÉë=áåîçäîÉ=ÉáíÜÉê=áåÜÉêÉåíäó=êÉÑäÉñáîÉ=îÉêÄë=EÉKÖK=bë=ïáêÇ
ëáÅÜ=ëÉÜê=çÑí=~ìÑ=m~ê~Öê~éÜÉå=ìåÇ=dÉëÉíòÉ=ÄÉòçÖÉåKF=çê=êÉÑäÉñáîÉäó=ìëÉÇ=íê~åëáíáîÉ=îÉêÄë=EÉKÖK
g~ïçÜäI=Ç~=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÖÉÜÉêòíKFK=pÉÅíáçå=Q=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçêãI=Öê~ãã~íáÅ~äáíóL
~ÅÅÉéí~ÄáäáíóI=íÜÉ=êÉëíêáÅíáçåë=~åÇ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK=qÜÉëÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=~êÉ
Öê~ãã~íáÅ~ä=Äìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=åçí=ÅçãéäÉíÉäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=áå=ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉK=^ë=Ñ~ê=~ë=íÜÉ
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ÑìåÅíáçå=áë=ÅçåÅÉêåÉÇI=íÜÉ=êÉÑäÉñáîÉ=é~ëëáîÉ=áë=~å=áåÇÉÑáåáíÉ=é~ëëáîÉ=íÜ~í=îáÉïë=íÜÉ=îÉêÄ~ä=ëÅÉåÉ
Ñêçã=çìíëáÇÉ=~åÇ=ÑçÅìëëÉë=íÜÉ=îÉêÄ~ä=ëÉííáåÖ=~ë=ëìÅÜK

e~êê~ëI=dáëÉä~=L=mêççëí=hêáëíÉä=Ej~ååÜÉáãFW
píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=iÉãã~íáëáÉêìåÖ=îçå=fÇáçãÉå
pK=NST

få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ïáê=ìåë=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=iÉãã~íáëáÉêìåÖ=îçå=fÇáçãÉå=áå
~ääÖÉãÉáåÉå=Éáåëéê~ÅÜáÖÉåI=~äéÜ~ÄÉíáëÅÜ=ÖÉçêÇåÉíÉåI=t∏êíÉêÄΩÅÜÉêå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉåK=aáÉ=ÇêÉá
ïáÅÜíáÖëíÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=iÉãã~íáëáÉêìåÖ=îçå=fÇáçãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåW
NK=råíÉê=ïÉäÅÜÉã=píáÅÜïçêí=çÇÉê=iÉãã~=ëçääíÉ=Éáå=fÇáçã=~ìÑí~ìÅÜÉå\
OK=^å=ïÉäÅÜÉê=píÉääÉ=ÇÉë=t∏êíÉêÄìÅÜ~êíáâÉäë=ëçääíÉ=Éáå=fÇáçã=~ìÑí~ìÅÜÉå\
PK=råíÉê=ïÉäÅÜÉê=kÉååÑçêã=ëçääíÉ=Éáå=fÇáçã=~ìÑí~ìÅÜÉå\
táê=éä®ÇáÉêÉå=Ç~ÑΩêI=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=îáÉê=~ääÖÉãÉáåÉå
iÉãã~íáëáÉêìåÖëéêáåòáéáÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=ìåÇ=ÖÉÄÉå=Ç~åå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ
_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=fÇáçãÉå=áå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=äÉñáâçÖê~éÜáëÅÜÉå=mê~ñáëI=ïçÄÉá=ïáê=ÇÉêÉå=sçêJ
ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=Éêä®ìíÉêåK=^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑçêãìäáÉêÉå=ïáê=ÇêÉá=j~ñáãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉãã~íáëáÉêìåÖ
îçå=fÇáçãÉå=ìåÇ=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉÑçäÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=òì=ÉáåÉã=_êìÅÜ=ãáí
ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=mê~ñáë=âçããíK

qÜáë=é~éÉê=ÇÉ~äë=ïáíÜ=íÜÉ=äÉãã~íáë~íáçå=çÑ=ëÉãáJ=~åÇ=åçåJäáíÉê~ä=áÇáçãë=áå=ãçåçäáåÖì~ä
ÖÉåÉê~ä=ÇáÅíáçå~êáÉë=çÑ=dÉêã~å=ïÜáÅÜ=~êÉ=~äéÜ~ÄÉíáÅ~ääó=çêÇÉêÉÇK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=~êÉ
ÅêìÅá~ä=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Üçï=áÇáçãë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉãã~íáëÉÇW
NK=råÇÉê=ïÜáÅÜ=ÜÉ~ÇïçêÇ=ëÜçìäÇ=~å=áÇáçã=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=áå=~=ÖÉåÉê~ä=ÇáÅíáçå~êó\
OK=tÜáÅÜ=éçëáíáçå=ëÜçìäÇ=~=ÖáîÉå=áÇáçã=çÅÅìéó=ïáíÜáå=íÜÉ=Éåíêó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~ÇïçêÇ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ
áí=áë=äáëíÉÇ\
PK=tÜ~í=áë=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=Åáí~íáçå=Ñçêã=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áÇáçã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ\
tÉ=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åëïÉêÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=ëÉí=çÑ=ÖÉåÉê~ä
äÉãã~íáë~íáçå=éêáåÅáéäÉëK=tÉ=ëÜçï=Üçï=íÜÉëÉ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí
ïáÇÉäó=âåçïå=dÉêã~å=ÇáÅíáçå~êáÉë=~åÇ=ÇáëÅìëë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÅìêêÉåí
äÉñáÅçÖê~éÜáÅ=éê~ÅíáÅÉK=qç=~îçáÇ=äÉñáÅçÖê~éÜáÅ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉëI=ïÉ=ëìÖÖÉëí=~=ëÉí=çÑ=ã~ñáãë=Ñçê
íÜÉ=äÉãã~íáë~íáçå=çÑ=áÇáçãëK=qÜÉëÉ=éêçîáÇÉ=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=ëçäìíáçåë=íç=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=èìÉëíáçåë
ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉK

dê~ÄçïëâáI=gç~ÅÜáã=EeÉáÇÉäÄÉêÖFW
cêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉ=c~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉ=áå=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉñíÉå
póëíÉã~íáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=~ìÑÖÉòÉáÖí=~å=ÉáåÉã
_ÉáëéáÉä
pK=NUQ

^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=^ìëÇêìÅâë=?`çÅÜäÉ~ê=fãéä~åí?=áå=ÉáåÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
^ìÑë~íò=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ãçêéÜçJëóåí~âíáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇáëâìíáÉêíI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÉáåÉë
ÑêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉå=c~ÅÜÄÉÖêáÑÑë=áå=ÉáåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉñí=ÉåíëíÉÜÉå=â∏ååÉåI=ëçïáÉ=píê~íÉÖáÉå=òìê
rãÖÉÜìåÖ=ëçäÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=îçêÖÉëíÉääíK

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉêã=?`çÅÜäÉ~ê=fãéä~åí?=íÜêçìÖÜçìí=~=dÉêã~å=àçìêå~ä=é~éÉê=áë=äáåÖìëíáÅ~ääó
~å~äóòÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÉäìÅáÇ~íÉ=ëçãÉ=ëóëíÉã~íáÅ=ãçêéÜçJëóåí~ÅíáÅ~ä=éêçÄäÉãë=íÜ~í=ÉãÉêÖÉ=Ñêçã
íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=~å=båÖäáëÜ=íÉÅÜåáÅ~ä=íÉêãK=dìáÇÉäáåÉë=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=çå=Üçï=íç=ÅáêÅìãîÉåí
ëìÅÜ=éêçÄäÉãëK
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^ìëÖ~ÄÉ=PLMO

^ìÑë®íòÉ

dçÜäI=`ÜêáëíáåÉ=Ehçåëí~åòFW
wïáëÅÜÉå=h~ìë~äáí®í=ìåÇ=hçåÇáíáçå~äáí®íW=_ÉÖêΩåÇÉåÇÉ=ïÉååJ
hçåëíêìâíáçåÉå
pK=NVP

kÉÄÉå=âçåîÉåíáçåÉää=â~ìë~äÉå=j~êâáÉêÉêå=îÉêïÉåÇÉå=péêÉÅÜÉêfååÉå=~ìÅÜ=~ëóåÇÉíáëÅÜÉ
oÉä~íáçåÉå=ìåÇ=åáÅÜíJâçåîÉåíáçåÉää=â~ìë~äÉ=j~êâáÉêÉêI=ìã=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=áã=aáëâìêë=òì
êÉ~äáëáÉêÉåI=ìK~K=ÇáÉ=âçåîÉåíáçåÉää=íÉãéçê~ä=çÇÉê=âçåÇáíáçå~ä=ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=hçåàìåâíáçå=ïÉååK
tÉåå=ëíÉääí=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ïÉÇÉê=ÉáåÉå=òÉáíäáÅÜÉå=_ÉòìÖ=ÜÉêI=åçÅÜ=ÑΩÜêí=Éë=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå
dêìåÇI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉå=êÉ~äÉåI=áã=~âíìÉääÉå=dÉëéê®ÅÜëâçåíÉñí=ÖÉÖÉÄÉåÉåI=Ñ~âíáëÅÜÉå
dêìåÇ=ÉáåK
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_Éáíê~Ö=ëÉíòí=ëáÅÜ=åìå=ãáí=cê~ÖÉå=~ìëÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê
hçåàìåâíáçå=ïÉååáå=ëçäÅÜÉå=hçåëíêìâíáçåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=hçåíÉñíÉI=áå
ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ïÉåå=áå=ÇÉå
îçêäáÉÖÉåÇÉå=c®ääÉå=cìåâíáçåÉå=ÉêÑΩääíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òï~ê=ãáí=ëÉáåÉê=âçåÇáíáçå~äÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄêáåÖÉå=ä~ëëÉåI=ÇÉåÉå=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=íóéáëÅÜÉ=jÉêâã~ä=âçåÇáíáçå~äÉê
sÉêïÉåÇìåÖëïÉáëÉå=îçå=ïÉåå=ÑÉÜäíW=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=ãÉåí~äÉå=o~ìãÉë=ìåÇ=ÇáÉ
j~êâáÉêìåÖ=ÉáåÉë=fåÜ~äíÉë=~äë=ÜóéçíÜÉíáëÅÜK
tÉáíÉêÜáå=ïÉêÇÉåI=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=^å~äóëÉI=~ääÖÉãÉáåÉêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=mêçÄäÉã~íáâ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=s~êá~åòI=ïáÉ=ëáÉ=áã=c~ääÉ=ÇÉê
hçåàìåâíáçå=ïÉåå=îçêäáÉÖíI=ìåÇ=ÇÉã=sÉêëìÅÜI=íêçíòÇÉã=òì=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖëêÉéê®ëÉåí~íáçå=òì=âçããÉåI=ÇáëâìíáÉêíK=bë=ïáêÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëí~êâ=âçåíÉñíÄ~ëáÉêíÉI
Ñìåâíáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=éä®ÇáÉêíI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=báåÜÉáí=åáÅÜí=äçëÖÉä∏ëí
îçå=áÜêÉã=ëÉèìÉåíáÉääÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáçå~äÉå=hçåíÉñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=ëçåÇÉêåI=ÉáåÖÉÄìåÇÉå
áå=ÇáÉëÉåI=áÜêÉ=cìåâíáçå=ìåÇ=Ç~ãáí=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=Éêëí=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=dÉÄê~ìÅÜ=áå
ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=e~åÇäìåÖ=~å=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=píÉääÉ=áã=òÉáíäáÅÜÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉë=aáëâìêëÉë
ÉêÜ®äíK

få=~ÇÇáíáçå=íç=ÅçåîÉåíáçå~ä=Å~ìë~ä=ã~êâÉêëI=ëéÉ~âÉêë=~äëç=ìëÉ=~ëóåÇÉíáÅ=êÉä~íáçåë=~åÇ=åçåJ
ÅçåîÉåíáçå~ä=Å~ìë~ä=ã~êâÉêë=áå=çêÇÉê=íç=ÉñéêÉëë=êÉ~ëçåë=áå=ÇáëÅçìêëÉI=~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖë=íÜÉ
ÅçåîÉåíáçå~ä=íÉãéçê~ä=~åÇ=ÅçåÇáíáçå~ä=ÅçåàìåÅíáçå=ïÉååK=få=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=ïÉåå=ÇçÉë=åçí=ã~âÉ=~
íÉãéçê~ä=êÉÑÉêÉåÅÉI=~åÇ=áí=ÇçÉë=åçí=áåíêçÇìÅÉ=~=éçëëáÄäÉ=êÉ~ëçåI=Äìí=ê~íÜÉê=~=êÉ~äI=~Åíì~ä=êÉ~ëçå
áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåK
qÜáë=~êíáÅäÉ=ÇÉ~äë=ïáíÜ=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåàìåÅíáçå=ïÉåå=áå=ëìÅÜ
ÅçåëíêìÅíáçåë=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÅçåíÉñíë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=~êÉ=ìëÉÇK=fí=áë=ëÜçïå=íÜ~í
áå=íÜÉ=Å~ëÉë=ëíìÇáÉÇ=ïÉåå=ÑìäÑáäë=ÑìåÅíáçåë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=áíë
ÅçåÇáíáçå~ä=ãÉ~åáåÖI=Äìí=ïÜáÅÜ=ä~Åâ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=ÅçåÇáíáçå~ä=ìëÉë=çÑ=ïÉååW=íÜÉ
çéÉåáåÖ=çÑ=~=åÉï=ãÉåí~ä=~êÉ~=~åÇ=íÜÉ=ã~êâáåÖ=çÑ=ÅçåíÉåíë=~ë=ÜóéçíÜÉíáÅ~äK
qÜÉ=~êíáÅäÉ=íÜÉå=éêçÅÉÉÇëI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=~å~äóëáëI=íç=ÇáëÅìëë=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä
ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=~=Äêç~Ç=ÑìåÅíáçå~ä=î~êá~åÅÉI=ëìÅÜ=~ë=áë=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ
Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåàìåÅíáçå=ïÉååI=~åÇ=íÜÉ=~ííÉãéí=íç=~êêáîÉ=~í=~=ìåáÑçêã=ãÉ~åáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçå
áå=ëéáíÉ=çÑ=íÜáë=î~êá~åÅÉK=qÜÉ=~ìíÜçê=éäÉ~Çë=Ñçê=~=ëíêçåÖäó=ÅçåíÉñíJÄ~ëÉÇI=ÑìåÅíáçå~ä=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ=ãÉ~åáåÖI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅ=ìåáí=áë=åçí=êÉÖ~êÇÉÇ=áå=áëçä~íáçå=Ñêçã=áíë=ëÉèìÉåíá~ä=~åÇ
ÅçåëíêìÅíáçå~ä=ÅçåíÉñíI=Äìí=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=áåíÉÖê~íÉÇ=áå=íÜáëI=áíë=ÑìåÅíáçå=~åÇ=íÜìë=áíë=ãÉ~åáåÖ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=~å~äóëáë=çåäó=Äó=áíë=ìëÉ=áå=~=ÅÉêí~áå=~Åí=áå=~=ÅÉêí~áå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ
íÉãéçê~ä=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅçìêëÉK

o~ãÉêëI=h~êä=eÉáåò=EpíìííÖ~êíFW
mêáåòáéáÉå=ÇÉê=tçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=áã=aÉìíëÅÜÉå
pK=OOM

fã=wÉåíêìã=ÇÉê=aÉÄ~ííÉå=ìã=ÇáÉ=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄêÉÑçêã=ëí~åÇ=~ìë=äáåÖìáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉI
ïÉäÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ÇáÉ=lêíÜçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=ÑçäÖíK
wáÉä=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_Éáíê~ÖÉë=áëí=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉë=mêáåòáéáÉåÄÉÖêáÑÑë=ìåÇ=ëÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ=~ìÑ
oÉÖìä~êáí®íÉå=ÇÉê=tçêíëÅÜêÉáÄìåÖK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉë=tçêíãçÇÉääë=ãáí=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
oÉéê®ëÉåí~íáçåëÉÄÉåÉå=ïÉêÇÉå=EáF=Ç~ë=éÜçåçÖê~éÜáëÅÜÉI=EááF=Ç~ë=Öê~ãã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=EáááF=Ç~ë



«=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~Ö=dãÄe=C=`çK T

ëÉã~åíáëÅÜÉ=mêáåòáé=å®ÜÉê=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=bêëíÉêÉë=ÉêÑ~ëëí=åáÅÜí=~ääÉáå=ÇáÉ=péáÉÖÉäìåÖ=ÇÉê
ëÉÖãÉåí~äÉå=píêìâíìê=îçå=t∏êíÉêå=áå=áÜêÉê=Öê~éÜáëÅÜÉå=cçêãI=ëçåÇÉêå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ
páäÄÉåJìåÇ=^âòÉåíëíêìâíìêK
wïÉá=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=Öê~ãã~íáëÅÜÉå=mêáåòáéë=ïÉêÇÉå=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=EáF=ÇáÉ=pìÄëí~åíáîÖêç≈ëÅÜêÉáÄìåÖ
ìåÇ=EááF=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=fåÜ~äíëJ=ìåÇ=cìåâíáçåëï∏êíÉêåK=a~ë=ëÉã~åíáëÅÜÉ=mêáåòáé
ïáêÇ=áå=ÇêÉá=qÉáäâçãéçåÉåíÉå=~ìÑÖÉÑ®ÅÜÉêíI=EáF=ÇáÉ=dêç≈ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=báÖÉåå~ãÉåI=EááF=ÇáÉ
jçêéÜÉãâçåëí~åò=ìåÇ=EáááF=ÇáÉ=jçêéÜÉãÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖK=aáÉ=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáäéêáåòáéáÉå
ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÉáåÉê=j~ñáãÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK

^=ÅÉåíê~ä=éçáåí=áå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ëéÉääáåÖ=êÉÑçêã=ï~ë=J=Ñêçã=~=äáåÖìáëíáÅ=îáÉïéçáåí=J
íÜÉ=èìÉëíáçåI=ïÜáÅÜ=éêáåÅáéäÉë=~êÉ=êÉäÉî~åí=áå=íÜÉ=çêíÜçÖê~éÜó=çÑ=dÉêã~åK
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=é~éÉê=áë=íÜÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=åçíáçå=éêáåÅáéäÉ=~åÇ=Üáë=~ééäáÅ~íáçå=íç=íÜÉ
êÉÖìä~êáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ëéÉääáåÖ=çÑ=ïçêÇëK=^=ïçêÇ=ãçÇÉä=ïáíÜ=Ñçìê=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå
áë=ìëÉÇ=íç=íÜÉ=éêÉÅáëÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáë~íáçå=çÑ=EáF=íÜÉ=éÜçåçÖê~éÜáÅI=EááF=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=~åÇ=EáááF=íÜÉ
ëÉã~åíáÅ=éêáåÅáéäÉK=qÜÉ=Ñáêëí=éêáåÅáéäÉ=åçí=çåäó=Å~éíìêÉë=íÜÉ=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÖãÉåí~ä
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ïçêÇë=áå=áíë=Öê~éÜáÅ~ä=ÑçêãI=Äìí=í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ëóää~ÄäÉ=~åÇ=ãÉíêáÅ~ä
ëíêìÅíìêÉI=íççK
qïç=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=éêáåÅáéäÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇI=EáF=íÜÉ=Å~éáí~äáò~íáçå=çÑ=åçìåë=~åÇ=EááF
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÅçåíÉåí=ïçêÇë=~åÇ=ÑìåÅíáçå=ïçêÇëK=qÜÉ=ëÉã~åíáÅ=éêáåÅáéäÉ=áë
ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íÜêÉÉ=ÅçãéçåÉåíëI=EáF=íÜÉ=Å~éáí~äáò~íáçå=çÑ=éêçéÉê=å~ãÉëI=EááF=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ
ãçêéÜÉãÉ=~åÇ=EáááF=íÜÉ=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçêéÜÉãÉëK=qÜÉ=ä~ëí=íïç=ëìÄJéêáåÅáéäÉë=~êÉ
ÅçãÄáåÉÇ=íç=~=ëáåÖäÉ=ã~ñáãK

jáÅÜ~ÉäI=oáÅÜíÉê=EiΩåÉÄìêÖFW
hçãéäÉñÉ=mê®Çáâ~íÉ=áå=êÉëìäí~íáîÉå=hçåëíêìâíáçåÉå
pK=OPT

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^ìÑë~íò=ÄÉëÅÜêÉáÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=ëóåí~âíáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=ÑΩê=êÉëìäí~íáîÉ
hçåëíêìâíáçåÉå=áã=aÉìíëÅÜÉåI=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ïáÉ=Éíï~ë=âäÉáå=ëÅÜåÉáÇÉåI=Éíï~ë=êçí=Ñ®êÄÉåI
Éíï~ë=êìåÇ=ÑÉáäÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉëìåÇ=ëÅÜä~ÑÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=_ÉëíáããíÉ=sÉêÄÉåI=Ç~îçå=ëçää
~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=hçãéäÉãÉåí=Ü~ÄÉåK=aáÉë=Ü~í=ë~íò~êíáÖÉ=píêìâíìê
ìåÇ=áëí=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=~äë=pã~ää=`ä~ìëÉ=ÄÉâ~ååíK=aÉëëÉå=mê®Çáâ~í=îÉêÄáåÇÉí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã
j~íêáñë~íòÉë=òì=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=mê®Çáâ~íX=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÄÉáÇÉê=mê®Çáâ~íÉ=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê
ãçåçëÉåíÉåíá~äÉå=píêìâíìê=îÉêë~ããÉäíK=aÉê=ÜáÉêÑΩê=Ö®åÖáÖÉ=qÉêãáåìë=áëí=`ä~ìëÉJråáçåK
mê®Çáâ~íîÉêÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=`ä~ìëÉJråáçå=ëáåÇ=hÉêåãÉêâã~äÉ=îçå=hçÜ®êÉåò=áã=páååÉ=îçå=_ÉÅÜ
ENVUPF=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=ëóåí~âíáëÅÜÉå=béáéÜ®åçãÉåI=ÇáÉ=áå=êÉëìäí~íáîÉå=hçåëíêìâíáçåÉå
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pçãáí=áåíÉêéêÉíáÉêÉ=áÅÜ=êÉëìäí~íáîÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=~äë=oÉëìäí~í
îçå=mê®Çáâ~í~åÜÉÄìåÖI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉê=qÉêãáåìë=~ìÅÜ=êÉéê®ëÉåí~íáçåÉääLåáÅÜíJíê~åëÑçêã~íáçåÉää
îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK
få=ÇáÉëÉã=^ìÑë~íò=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=ãáí=íê~åëáíáîÉå=sÉêÄÉå=ÇáëâìíáÉêíI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ
pã~ääJ`ä~ìëÉJ^å~äóëÉ=~åëÅÜÉáåÉåÇ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ëáåÇK=báå=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇÉë
lÄàÉâíë=áå=ÉáåÉã=p~íò=ïáÉ=Éê=íêáåâí=ÇÉå=tÉáåâÉääÉê=äÉÉêI=ïçÄÉá=ÇÉå=tÉáåâÉääÉê=åáÅÜí=Ç~ë=lÄàÉâí
ÇÉë=sÉêÄë=áëíK=aáÉ=ÜáÉê=îçêÖÉëíÉääíÉ=^å~äóëÉ=ëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=lÄàÉâíJ
s~êá~ÄäÉ=áå=ÇÉê=ëÉã~åíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=~ìë=ëÉã~åíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=äÉÉê=ÄäÉáÄÉå=ãìëëK
a~ÖÉÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ÇÉê~êíáÖÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=p®íòÉå=ïáÉ=Éê=ëÅÜåÉáÇÉí=Ç~ë=dÉãΩëÉ=âäÉáå
åáÅÜíI=ïÉáä=ÜáÉê=Éáå=êÉÖìä®êÉë=ÇáêÉâíÉë=lÄàÉâí=îçêÜ~åÇÉå=áëíK
táÉ=Ç~ë=mê®Çáâ~í=áã=mëÉìÇçâçãéäÉãÉåíë~íò=ëóåí~âíáëÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇI=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉêí=ÇÉë
m~ê~ãÉíÉêë=?Çáê?=ÄÉáã=òïÉáíÉå=hçåàìåâí=áå=ÇÉê=ëÉã~åíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK
^äë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=îÉêïÉåÇÉ=áÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=^ìÑë~íò=ÇáÉ=íê~åëÑçêã~íáçåÉääÉ=dê~ãã~íáâ
pÉã~åíáëÅÜÉ=póåí~ñEpÉìêÉå=NVVSFK=aáÉ=^å~äóëÉ=àÉÇçÅÜ=ëçää=~ìÅÜ=âçãé~íáÄÉä=ëÉáå=ãáí=åáÅÜíJ
íê~åëÑçêã~íáçåÉääÉå=dê~ãã~íáâÉå=ïáÉ=empd=çÇÉê=â~íÉÖçêá~äÉå=dê~ãã~íáâÉåK

qÜáë=é~éÉê=éêçéçëÉë=~=ëóåí~ÅíáÅ=ëçäìíáçå=Ñçê=êÉëìäí~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=áå=dÉêã~å=äáâÉ=Éíï~ë
âäÉáå=ëÅÜåÉáÇÉåI=Éíï~ë=êçí=Ñ®êÄÉåI=Éíï~ë=êìåÇ=ÑÉáäÉå=çê=ëáÅÜ=ÖÉëìåÇ=ëÅÜä~ÑÉåK=qÜÉ=éêçéçë~ä=áë
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=~êÖìãÉåí=Ñê~ãÉ=çÑ=ÅÉêí~áå=îÉêÄë=Å~å=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=~å
Éñíê~çêÇáå~êó=Åä~ìëÉI=áKÉK=~=éëÉìÇçJÅçãéäÉãÉåí=ïáíÜ=~=éêÉÇáÅ~íÉJ~êÖìãÉåí=ëíêìÅíìêÉI=âåçïå=áå
íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=~ë=pã~ää=`ä~ìëÉK=qÜÉ=éêÉÇáÅ~íÉ=áë=àçáåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=îÉêÄ=áå=íÜÉ=ã~íêáñ=ëÉåíÉåÅÉ=Äó
éêÉÇáÅ~íÉ=ê~áëáåÖI=~åÇ=ÄçíÜ=Ñçêã=~=ÅçãéäÉñ=éêÉÇáÅ~íÉX=íÜÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=Åä~ìëÉ=áë=ìåáçåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
ã~íêáñ=Åä~ìëÉ=E?`ä~ìëÉ=råáçå?FK=qÜáë=~å~äóëáë=Ñáíë=áå=ïáíÜ=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ÅçÜÉêÉåí=ëÉåíÉåÅÉëI=~åÇI
áåÇÉÉÇI=êÉëìäí~íáîÉë=Çç=ÉñÜáÄáí=ÉëëÉåíá~ä=éêçéÉêíáÉë=çÑ=ÅçÜÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=_ÉÅÜ=ENVUPFK=f



«=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~Ö=dãÄe=C=`çK U

íÜìë=áåíÉêéêÉí=êÉëìäí~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=~ë=~=éêçÇìÅí=çÑ=éêÉÇáÅ~íÉ=ê~áëáåÖI=~äíÜçìÖÜ=íÜáë=íÉêã
Å~å=~äëç=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=áå=~=êÉéêÉëÉåí~íáçå~äLåçåJíê~åëÑçêã~íáçå~ä=ëÉåëÉK
qÜáë=é~éÉê=ÇáëÅìëëÉë=ëçãÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=íÜ~í=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=åç=ë~íáëÑ~Åíçêó=Éñéä~å~íáçå=áå=ëã~ääJ
Åä~ìëÉ=~ééêç~ÅÜÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=ëìééêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=îÉêÄ=áå=~=ëÉåíÉåÅÉ=äáâÉ=Éê
íêáåâí=ÇÉå=tÉáåâÉääÉê=äÉÉêK=eÉêÉ=ÇÉå=tÉáåâÉääÉê=áë=åçí=íÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=îÉêÄK=qÜÉ=éêÉëÉåí
~å~äóëáë=éêçéçëÉë=íÜ~í=íÜÉ=çÄàÉÅí=î~êá~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ëÉã~åíáÅ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ëí~óë=Éãéíó=Ñçê
ëÉã~åíáÅ=êÉ~ëçåëI=ïÜáäÉ=áå=Éê=ëÅÜåÉáÇÉí=Ç~ë=dÉãΩëÉ=âäÉáå=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëÉã~åíáÅ=êÉ~ëçåë=íç
éêÉîÉåí=Ç~ë=dÉãΩëÉ=ÄÉáåÖ=íÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=îÉêÄK
^ë=íÜÉçêÉíáÅ~ä=Ñê~ãÉïçêâ=f=ìëÉ=íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå~ä=Öê~ãã~ê=pÉã~åíáÅ=póåí~ñ=EpÉìêÉå=NVVSFI
~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=åçåJíê~åëÑçêã~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉë=äáâÉ
empd=çê=Å~íÉÖçêá~ä=Öê~ãã~êëK

_äΩÜÇçêåI=e~êÇ~êáâ=Ej~ååÜÉáãFW
o~ìãáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=aÉãçåëíê~íáîáí®í
^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå
pK=ORO

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^ìÑë~íò=ÖÉÜí=îçå=ÇÉê=∏ÑíÉêë=îÉêíêÉíÉåÉå=qÜÉëÉ=~ìëI=Ç~ëë=o~ìãáåÑçêã~íáçå=áå
ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ëÉá=~äë=wÉáíáåÑçêã~íáçåK=báå=ÖÉå~ìÉêÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê
Öê~ãã~íáëÅÜÉå=ìåÇ=äÉñáâ~äáëÅÜÉå=jáííÉä=òìê=hçÇáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçåë~êíÉå=ÇÉìíÉí=àÉÇçÅÜ
Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉå=áëíK=wÉáíáåÑçêã~íáçå=ïáêÇ
ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=Öê~ãã~íáëÅÜÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉë=sÉêÄëI=qÉãéìëI=jçÇìë=ìåÇ=^ëéÉâí=Eqj^FI=âçÇáÉêíI
ï®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçÇáÉêìåÖ=îçå=o~ìãáåÑçêã~íáçå=ÇáÉ=åçãáå~äÉå=h~íÉÖçêáÉå=aÉíÉêãáå~íáçåI
h~ëìë=ìåÇ=nì~åíáÑáâ~íáçå=Ea`nF=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=a~åÉÄÉå=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçÇáÉêìåÖ=ÄÉáÇÉê
fåÑçêã~íáçåë~êíÉå=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉ=äÉñáâ~äáëÅÜÉ=jáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
^ìë=®ÜåäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=~ÄÖÉäÉÜåíI=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=~äë=ÉáåÉ=ÉÜÉê
ê~ìãçêáÉåíáÉêíÉ=ÇÉåå=òÉáíçêáÉåíáÉêíÉ=péê~ÅÜÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=^åÜ~åÇ=ÇÉê=ÇÉáâíáëÅÜÉå=^ÇîÉêÄáÉå
ÜáÉêIÇ~=ìåÇ=Ççêí=ìåÇ=ÇÉê=aÉíÉêãáå~åíáÉå=ÇáÉëÉêI=ÇÉê=ìåÇ=àÉåÉê=ïáêÇ=Ç~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå
o~ìãJ=ìåÇ=aáëâìêëêçääÉåëÉã~åíáâ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=~å=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=~åÖÉäÉÜåíÉå
oÉä~íáçåÉåãçÇÉääë=ìåíÉêëìÅÜíK=a~ë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ=bêÖÉÄåáë=ä~ìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå
lééçëáíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=aÉãçåëíê~íáî~=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=içâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë
oÉÑÉêÉåíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=içâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=péêÉÅÜÉêë=ÄÉíêÉÑÑÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=oÉÑÉêÉåíÉå
ëáåÇ=~ääÉ=aÉãçåëíê~íáî~=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=k~ÜÇÉáâíáâ~I=ï~ë=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áå=áÜêÉê
~å~éÜçêáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇÄ~êâÉáí=òÉáÖíK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=òïÉÅâã®≈áÖÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉå=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå
ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜíJëéê~ÅÜäáÅÜÉå=wÉáÅÜÉå=ÇáÉ=cìåâíáçå=îçå=wÉáÖÖÉëíÉå=ÄÉáã
ëáíì~íáçåëÇÉáâíáëÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=aÉãçåëíê~íáî~=Éêâä®êí=ìåÇ=~ìëÄìÅÜëí~ÄáÉêíK
a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÑΩê=Ç~=ìåÇ=ÇÉê=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄáëÜÉê
åçÅÜ=â~ìã=Éêâ~ååíÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=Ççêí=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK

qÜáë=~êíáÅäÉ=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=~=ÜóéçíÜÉëáë=ÇÉÑÉåÇÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=~ìíÜçêëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ïÜáÅÜ=ëé~íá~ä
áåÑçêã~íáçå=áë=äÉëë=áãéçêí~åí=áå=ä~åÖì~ÖÉ=íÜ~å=íÉãéçê~ä=áåÑçêã~íáçåK=pìÅÜ=~=Åä~áã=áë=ëÜçïå=íç
ÄÉ=ìåëìëí~áå~ÄäÉI=áÑ=ïÉ=Åçãé~êÉ=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=~åÇ=äÉñáÅ~ä=ãÉ~åë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉåÅçÇáåÖ
çÑ=íÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçåK=qÉãéçê~ä=áåÑçêã~íáçå=áë=ÉåÅçÇÉÇ=Äó=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=Å~íÉÖçêáÉë
çÑ=íÜÉ=îÉêÄI=íÉåëÉI=ãççÇ=~åÇ=~ëéÉÅí=Eqj^FI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÅçÇáåÖ=çÑ=ëé~íá~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñ~ääë
ïáíÜáå=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=åçãáå~ä=Å~íÉÖçêáÉëçÑ=ÇÉíÉêãáå~íáçåI=Å~ëÉ=~åÇ=èì~åíáÑáÅ~íáçå
Ea`nFK=få=~ÇÇáíáçåI=~ää=ä~åÖì~ÖÉë=éçëëÉëë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=äÉñáÅ~ä=ãÉ~åë=Ñçê=íÜÉ=ÉåÅçÇáåÖ=çÑ=ÄçíÜ
íóéÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçåK
cçê=ëáãáä~ê=êÉ~ëçåëI=fêÉàÉÅí=íÜÉ=éêçéçë~ä=íÜ~í=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ãçêÉ
ëé~ÅÉJçêáÉåíÉÇ=íÜ~å=íáãÉJçêáÉåíÉÇK=cçÅìëëáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉãçåëíê~íáîÉ=~ÇîÉêÄë=ÜáÉêI=Ç~=~åÇ=Ççêí
~åÇ=íÜÉ=ÇÉíÉêãáåÉêë=ÇáÉëÉêI=ÇÉê=~åÇ=àÉåÉêI=íÜÉ=áåíÉêéä~ó=ÄÉíïÉÉå=ëé~íá~ä=êÉä~íáçåë=~åÇ=ÇáëÅçìêëÉ
êçäÉë=áë=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=~oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜá~å=ëÉã~åíáÅëK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=äÉ~Çë
íç=íÜÉ=ëìêéêáëáåÖ=êÉëìäí=íÜ~í=íÜÉ=êÉäÉî~åí=çééçëáíáçåë=~ãçåÖ=dÉêã~å=ÇÉãçåëíê~íáîÉë=Çç
åçíéÉêí~áå=íçíÜÉ=äçÅ~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåíI=Äìí=ê~íÜÉê=íç=íÜÉ=äçÅ~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëéÉ~âÉêK=^ë=íç
íÜÉ=êÉÑÉêÉåíI=~ää=dÉêã~å=ÇÉãçåëíê~íáîÉë=áåÇáÅ~íÉ=éêçñáãáíóI=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë=ïÜó=íÜÉó=~ää=Å~å=ÄÉ
ìëÉÇ=~å~éÜçêáÅ~ääóK
få=íÜÉ=ä~ëí=ëÉÅíáçåI=áí=áë=ëÜçïå=Üçï=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éçáåíáåÖ=ÖÉëíìêÉë=~ÅÅçãé~åóáåÖ=dÉêã~å
ÇÉãçåëíê~íáîÉë=áå=ëáíì~íáçå~ä=ÇÉáñáë=ÉñÉãéäáÑáÉë=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ä=áåíÉê~Åíáçå=çÑ
îÉêÄ~ä=~åÇ=åçåJîÉêÄ~ä=ëáÖåë=áå=ÇáëÅçìêëÉK=qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ã~âÉë=áí=éçëëáÄäÉ=íçêÉëçäîÉ=ëçãÉ
íê~Çáíáçå~ä=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉã~åíáÅ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Ç~=~åÇ=ÇÉêI=~ë=ïÉää=~ë=íç=~îçáÇ=~=éêçÄäÉã
ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Ççêí=ïÜáÅÜI=ìé=íç=íÜÉ=éêÉëÉåíI=Ü~ë=åçí=ÉîÉå=ÄÉÉå=åçíáÅÉÇK
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açâìãÉåí~íáçå

hìÄÅò~âI=g~ÅèìÉäáåÉLpÅÜìã~ÅÜÉêI=eÉäãìí=Ej~ååÜÉáãFW
==a~ë=s~äÉåòâçåòÉéí=áå=iÉñáâçå=ìåÇ=dê~ãã~íáâ
fåíÉêå~íáçå~äÉ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=p~åíá~Öç=ÇÉ=`çãéçëíÉä~=îçã
SKJUK=j~á=OMMO
pK=OTS

sçäçÇáå~I=^åå~=Ej~ååÜÉáãFW
_êΩÅâÉå=ëÅÜä~ÖÉåW=wìê=pÉã~åíáâ=ÇÉê=hçååÉâíçêÉå
fapJhçääçèìáìã=~ã=SK=ìåÇ=TK=aÉòÉãÄÉê=OMMO
pK=OUM



«=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~Ö=dãÄe=C=`çK NM

^ìëÖ~ÄÉ=QLMO

^ìÑë®íòÉ

i~êÖáÉêI=`¨äáåÉ=Em~êáëFW
^ëéÉâíÉ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=áå=~êÖìãÉåí~íáçåëçêáÉåíáÉêíÉå=fåíÉêåÉíJcçêÉåW=aáÉ
^ÄíêÉáÄìåÖëÇÉÄ~ííÉ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ
pK=OUT

få=ÇáÉëÉã=^ìÑë~íò=ïáêÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=~êÖìãÉåí~íáîÉå=mêçòÉëëÉë=áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=hçåíÉñí
ÄÉÜ~åÇÉäíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçåëíÉáäåÉÜãÉê=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÖÉíêÉååí=ëáåÇK=pçäÅÜÉ
fåíÉê~âíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=aáëâìêëÑçêÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇI=ÄêáåÖÉå
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=åçÅÜ=â~ìã=ìåíÉêëìÅÜíÉ=cçêãÉå=ÇÉë=^êÖìãÉåíáÉêÉåë=ãáí=ëáÅÜK=wáÉä=ÇáÉëÉê
a~êëíÉääìåÖ=áëí=òì=ÉêÜÉääÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçåëíÉáäåÉÜãÉê=ÉáåÉ=cçêã=îçå=fåíÉê~âíáîáí®í
âçåëíáíìáÉêÉåI=ìã=ëáÅÜ=áåíÉê~âíáîJ~êÖìãÉåí~íáî=ΩÄÉê=Éáå=Äêáë~åíÉë=qÜÉã~=~ìëÉáå~åÇÉê=òì
ëÉíòÉåW=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=^ÄíêÉáÄìåÖëêÉÅÜíëK=a~=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=áå=ÉáåÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉã
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=aáëâìëëáçåëÑçêìã=íÜÉã~íáëáÉêí=ïìêÇÉI=ÖáÄí=ÇáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖ=~ì≈ÉêÇÉã=^åä~ëë
Ç~òìI=ëáÉ=~åë~íòïÉáëÉ=áå=áÜêÉå=ëçòáçâìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK

qÜáë=~êíáÅäÉ=íêÉ~íë=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåí~íáîÉ=éêçÅÉëë=áå=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉñíI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ
áåíÉê~Åíáçå=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=ëÉé~ê~íÉÇ=áå=ëé~ÅÉ=~åÇ=íáãÉK=pìÅÜ=áåíÉê~Åíáçå=ÅçåÇáíáçåëI=ïÜáÅÜ
~êÉ=íç=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=áå=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÇáëÅìëëáçå=ÑçêìãëI=áåîçäîÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Ñçêãë=çÑ=~êÖìãÉåí~íáçå
ïÜáÅÜ=~ë=óÉí=Ü~îÉ=Ü~êÇäó=ÄÉÉå=ëíìÇáÉÇK=låÉ=~áã=çÑ=íÜáë=é~éÉê=áë=íç=ëÜçï=Üçï=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå
é~êíáÅáé~åíë=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ñçêã=çÑ=áåíÉê~Åíáîáíó=áå=çêÇÉê=íç=ÇáëÅìëë=~å=ÉñéäçëáîÉ=íçéáÅ=J=íÜÉ
èìÉëíáçå=çÑ=íÜÉ=~Äçêíáçå=ä~ï=J=áå=~å=áåíÉê~ÅíáîÉ=~åÇ=~êÖìãÉåí~íáîÉ=ï~óK=páåÅÉ=íÜáë=èìÉëíáçå=Ü~ë
ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=áå=~=dÉêã~å=~åÇ=~=cêÉåÅÜ=ÇáëÅìëëáçå=ÑçêìãI=íÜÉ=éêÉëÉåí=~êíáÅäÉ=~äëç=ëÉÉâë=íç
ìåÇÉêí~âÉ=~=éêÉäáãáå~êó=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçJÅìäíìê~ä=~ëéÉÅíë=áåîçäîÉÇK

eÉååáÖI=j~íÜáäÇÉ=EpòÉÖÉÇLråÖ~êåFW
táÉ=âçããí=ÇáÉ=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=péê~ÅÜÉ=áå=ÇáÉ=dê~ãã~íáâ\
pK=PMT

sçêäáÉÖÉåÇÉê=_Éáíê~Ö=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ãáí=cê~ÖÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÖÉëéêçÅÜÉåÉê=péê~ÅÜÉ=áå=ÇáÉ
dê~ãã~íáâëÅÜêÉáÄìåÖK=wìå®ÅÜëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê
ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=péê~ÅÜÉ=áå=ÉáåáÖÉå=ëÉáí=NVVT=ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=dê~ãã~íáâÉå=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=îçê
~ääÉã=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåÇÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=dê~ãã~íáâëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê
ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=péê~ÅÜÉ=ïáêÇ=~äë=fåÇáò=ÑΩê=Éáå=ÄêÉáíÉê=ïÉêÇÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
ÖÉëéêçÅÜÉåÉê=péê~ÅÜÉ=ÖÉïÉêíÉíK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê
fåíÉÖê~íáçå=ÖÉëéêçÅÜÉåÉê=péê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=aáëâìëëáçåÉå=òìã=táÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÄÉÖäÉáíÉí
ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=ïÉêÇÉå=áå=îçêäáÉÖÉåÇÉã=_Éáíê~Ö=Öê~ãã~íáâíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê
sÉêçêíìåÖ=ÇÉê=dê~ãã~íáâ=ÇÉê=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=péê~ÅÜÉ=áå=âå~ééÉê=cçêã=îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ
hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dê~ãã~íáâëÅÜêÉáÄìåÖ=~åÖÉÇÉìíÉíK=aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå
îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~äë=^åêÉÖìåÖ=òì=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉêÉå=aáëâìëëáçå=ÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå
cê~ÖÉåK

qÜáë=~êíáÅäÉ=~ÇÇêÉëëÉë=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉ=áåíç
Öê~ãã~íáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=dÉêã~åK=qÜÉ=Ñáêëí=é~êí=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ=~ííÉãéíë=íç=áåÅäìÇÉ=ëéçâÉå
ä~åÖì~ÖÉ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=Öê~ãã~êë=éìÄäáëÜÉÇ=ëáåÅÉ=NVVTK=qÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=çÑ=Öê~ãã~êë=íç
áåÅäìÇÉ=ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉ=áë=ëÉÉå=~ë=~å=áåÇáÅ~íáçå=~=ÖêçïáåÖ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ
ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=íç=áåíÉÖê~íÉ=ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=ÇáëÅìëëáçåë=çå=íÜÉ=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇI=íÜÉ
éêÉëÉåí=~êíáÅäÉ=éêÉëÉåíë=ëçãÉ=ÄêáÉÑ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=çå=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Öê~ãã~ê=çÑ
ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=Öê~ãã~êëK=qÜÉ
ÅçåëáÇÉê~íáçåë=éêÉëÉåíÉÇ=ÜÉêÉ=~êÉ=íç=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=~ÄçîÉ=~ää=~ë=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=~=Äêç~ÇÉê
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜáë=~êíáÅäÉK



«=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~Ö=dãÄe=C=`çK NN

jΩääÉêI=dÉêÉçå=Ej~ååÜÉáãFW
wïÉá=qÜÉçêáÉå=ÇÉê=éêçåçãáå~äÉå=cäÉñáçå=áã=aÉìíëÅÜÉå
EsÉêëáçåÉå=pí~åÇ~êÇ=ìåÇ=j~ååÜÉáãF
pK=POU

få=ÇáÉëÉã=m~éáÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉ=áÅÜ=òïÉá=qóéÉå=îçå=qÜÉçêáÉåI=ÇáÉ=póåâêÉíáëãìë=áå=ÇÉê
éêçåçãáå~äÉå=cäÉñáçå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=ÉêÑ~ëëÉåW=a~ë=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=qÜÉçêáÉåI=ÇáÉ
âçåëíêìâíáîÉ=oÉÖÉäå=îÉêïÉåÇÉå=EîÖäK=_áÉêïáëÅÜ=ENVSTFI=_äÉîáåë=ENVVRFI=tìåÇÉêäáÅÜ=ENVVTFI=táÉëÉ
ENVVVFFX=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=qÜÉçêáÉåI=ÇáÉ=ÇÉëíêìâíáîÉ=oÉÖÉäå=îÉêïÉåÇÉå=EîÖäK=jΩääÉê=EOMMOFFK
fÅÜ=òÉáÖÉI=Ç~ëë=åìê=ÇÉê=äÉíòíÉêÉ=oÉÖÉäíóé=~ääÉ=fåëí~åòÉå=îçå=póåâêÉíáëãìë=ÄÉá=ÇÉê=éêçåçãáå~äÉå
cäÉñáçå=áã=pí~åÇ~êÇÇÉìíëÅÜÉå=~ÄäÉáíÉå=â~ååK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáëâìíáÉêÉ=áÅÜ=bîáÇÉåò=~ìë=ÇÉã
cäÉñáçåëëóëíÉã=ÇÉê=j~ååÜÉáãÉê=oÉÖáçå~äëéê~ÅÜÉI=Ç~ë=ëáÅÜ=îçã=cäÉñáçåëëóëíÉã=ÇÉë
pí~åÇ~êÇÇÉìíëÅÜÉå=ãáåáã~ä=áå=^ââìë~íáîâçåíÉñíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíX=ìåÇ=áÅÜ=ÄÉåìíòÉ=ÇáÉëÉ
s~êá~íáçå=~äë=ÉáåÉå=qÉëíI=ìã=òì=ëÉÜÉåI=ïáÉ=Öìí=ÇáÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=qÜÉçêáÉå=ãáåáã~äÉ=s~êá~íáçå
áå=cäÉñáçåëëóëíÉãÉå=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=ÄÉâçããÉå=â∏ååÉåK

få=íÜáë=é~éÉê=f=Åçãé~êÉ=íïç=íóéÉë=çÑ=íÜÉçêáÉë=ïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí=Ñçê=ëóåÅêÉíáëã=áå=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ
éêçåçãáå~ä=áåÑäÉÅíáçå=áå=dÉêã~åW=íÜÉçêáÉë=ïÜáÅÜ=Éãéäçó=ÅçåëíêìÅíáîÉ=êìäÉë=EëÉÉ=_áÉêïáëÅÜ
ENVSTFI=_äÉîáåë=ENVVRFI=tìåÇÉêäáÅÜ=ENVVTFI=táÉëÉ=ENVVVFF=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=~åÇ=íÜÉçêáÉë=ïÜáÅÜ
êÉäó=çå=ÇÉëíêìÅíáîÉ=êìäÉë=EëÉÉ=jΩääÉê=EOMMOFF=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=f=~êÖìÉ=íÜ~í=çåäó=íÜÉ=ä~ííÉê=íóéÉ=çÑ=êìäÉ
Å~å=ëìÅÅÉëëÑìääó=~ÅÅçìåí=Ñçê=~ää=áåëí~åÅÉë=çÑ=ëóåÅêÉíáëã=ïáíÜ=éêçåçãáå~ä=áåÑäÉÅíáçå=áå=pí~åÇ~êÇ
dÉêã~åK=få=~ÇÇáíáçåI=f=áåíêçÇìÅÉ=ÑìêíÜÉêI=äáííäÉJâåçïå=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=áåÑäÉÅíáçå~ä
ëóëíÉã=çÑ=íÜÉ=î~êáÉíó=çÑ=dÉêã~å=ëéçâÉå=áå=~åÇ=~êçìåÇ=j~ååÜÉáãI=ïÜáÅÜ=ÇáÑÑÉêë=ãáåáã~ääó
Ñêçã=íÜÉ=pí~åÇ~êÇ=dÉêã~å=ëóëíÉã=áå=~ÅÅìë~íáîÉ=ÅçåíÉñíëK=f=ìëÉ=íÜáë=~ë=~=íÉëí=Å~ëÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ
Üçï=ïÉää=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=íÜÉçêáÉë=Å~å=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ãáåáã~ä=î~êá~íáçå=áå=áåÑäÉÅíáçå~ä=ëóëíÉãëK

bäëÉåI=eáäâÉ=EjΩåÅÜÉåFW
kÉçäçÖáëãÉå=áå=ÇÉê=c~ÅÜëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=iáåÖìáëíáâ
pK=PSQ

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=tçêíÄáäÇìåÖëãìëíÉê=åÉìÉê=t∏êíÉê=áå=ÇÉê=c~ÅÜëéê~ÅÜÉ=ÇÉê
iáåÖìáëíáâ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÄÉîçêòìÖíÉå=jìëíÉêå=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉå
cìåâíáçåÉå=ÇáÉëÉê=péê~ÅÜî~êáÉí®íK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éë=ïáÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=c~ÅÜëéê~ÅÜÉå=îáÉäÉ
hçãéçëáí~=ÖáÄíK=^ääÉêÇáåÖë=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=êÉä~íáî=îáÉäÉ=_áäÇìåÖÉå=ãáí=hçåÑáñÉå=ìåÇ=^ÑÑáñÉå
ÖêáÉÅÜáëÅÜJä~íÉáåáëÅÜÉå=rêëéêìåÖëK

qÜáë=ëíìÇó=~å~äóëÉë=íÜÉ=ïçêÇJÑçêã~íáçå=é~ííÉêåë=çÑ=åÉï=ïçêÇë=áå=äáåÖìáëíáÅ=íÉêãáåçäçÖó=~åÇ
~äëç=éçëëáÄäÉ=áåíÉêêÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=é~ííÉêåë=~åÇ=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜáë
î~êáÉíó=çÑ=dÉêã~åK=fí=ïáää=ÄÉ=ëÜçïå=íÜ~íI=~ë=áå=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëí=ä~åÖì~ÖÉëI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=ä~êÖÉ
åìãÄÉê=çÑ=ÅçãéçìåÇëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ñçêã~íáçåë=ïáíÜ=ÅçåÑáñÉë=çê=~ÑÑáñÉë=Ñêçã=dêÉÉâ
~åÇ=i~íáå=áë=~äëç=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜK

açâìãÉåí~íáçå

mí~ëÜåóâI=píÉÑ~åáó~=EeÉáÇÉäÄÉêÖFW
aÉå=k~ÖÉä=~ìÑ=ÇÉå=hçéÑ=íêÉÑÑÉå
tçêíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÑÉëí
E_ÉêáÅÜí=îçå=ÇÉê=OVK=g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉF
pK=OTS


