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[ Beitrage/Zielgruppe

Die Zeitschrift Interne Revision (ZIR) veroffentlicht

als offizielles Organ des DIIR — Deutsches Institut fiir
Interne Revision e.V., Frankfurt am Main, Beitrige zum
aktuellen Stand und den zukiinftigen Entwicklungen
auf dem Gebiet der Internen Revision in Unternehmen
und Verwaltungen. Neben dem grundlegenden Wis-
sen fiir die Revisionsarbeit werden auch Beitrige zu
den Spezialgebieten der Internen Revision aufgenom-
men. Die ZIR bietet damit entscheidende Informatio-

Die Schriftleitung behdlt sich grundséatzlich redaktio-
nelle Anpassungen des Beitrags vor.

2. Beginnen Sie den Beitrag bitte mit Titel und Unter-

nen und zentrale Handlungsanweisungen fiir die ord-
nungsgemdifRe und zukunftsfihige Tatigkeit der Inter-
nen Revision. Sie unterstiitzt vor dem Hintergrund
rechtlicher und organisatorischer Initiativen die Arbeit
der Internen Revision im Rahmen der Corporate Go-
vernance sowie die Zusammenarbeit mit weiteren in-
ternen und externen Organen, Berufsstinden und Ein-

titel. Dann folgen die Namen der Autoren mit aus-
geschriebenen Vornamen sowie den akademischen
Graden.

Dem eigentlichen Text voran stellen Sie bitte unbe-
dingt eine Zusammenfassung (Abstract) und geben

dort mit etwa 700-1000 Zeichen einen kurzen thema-

richtungen. Eingereichte Beitrdge werden durch das

DIIR fachlich gepriift. Mit ihrem hohen Qualititsstan-

dard ist die ZIR seit Jahrzehnten eine unverzichtbare
Orientierungs- und Entscheidungshilfe fiir alle Revi-

soren, Wirtschaftspriifer, Vorstinde und Geschéftsfiih-
rer sowie Aufsichts- und Beirite, Priifungsausschiisse,

Controller, Steuer- und Unternehmensberater.

% Information der Schriftleitung

Wir bedanken uns fiir IThr Interesse an einer Ver-
offentlichung in der ZIR. Die im Weiteren folgenden
Hinweise fiir die Abfassung von Beitrigen unterstiit-
zen Sie beim Verfassen Ihres Beitrags. Durch die Be-
achtung der Hinweise kann Ihr Beitrag

¢ zligig veroffentlicht werden, da zeitaufwendige
Nacharbeiten entfallen,

¢ auch formal eine hohe Qualitidt aufweisen und

¢ ohne grofRe Verdnderungen und intensiver
Riicksprache redigiert werden.

[ Redaktionelle Hinweise

1. Bitte liefern Sie Ihr Manuskript per E-Mail oder auf
Datentrédger (CD-ROM) an die Schriftleitung. Der edi-

tierbare Text soll in MS-Word (.doc) endlos mit Absatz-
marken geschrieben werden und max. 50.000 Zeichen

ohne Abbildungen umfassen (die Obergrenze von
50.000 Zeichen wird dabei strikt gehandhabt!). Um
eine gute Redigierbarkeit zu gewihrleisten beachten
Sie bitte folgende Angaben:

¢ 11-facher Zeilenabstand

¢ Text: Schriftgrad 12 pt (moglichst Times New
Roman oder Arial)

¢ Endnotentext und Literaturverzeichnis:
Schriftgrad 10 pt (moéglichst Arial oder Times
New Roman).

tischen Uberblick zu den Aussagen Ihres Beitrags. Fer-
ner bendtigen wir drei bis fiinf Key Words, die den In-
halt des Beitrags kennzeichnen und geeignet sein sol-
len, im Rahmen der elektronischen Verwertung die
Inhalte zu erschlieRen.

Die Gliederungsnummerierung startet gleich mit Be-
ginn des eigentlichen Flief3textes. Sie erfolgt maximal
zweistufig und in arabischen Ziffern (1., 2., 3. usw.).
Eine weitere Untergliederung kann mit Hilfe von Zwi-
schentiberschriften erfolgen.

1. Vorbemerkung [Fett]

2. Problemstellung [Fett]

3. Chancen durch die ,,GDPdU* [Fett]

3.1 Schnittstelle Datenextraktion [Fett]
Zwischeniiberschrift erster Ordnung [Fett Kursiv]
Zwischeniiberschrift zweiter Ordnung [Kursiv]
Zwischeniiberschrift dritter Ordnung [Standard]

3.2 Schnittstelle Datenverkniipfung [Fett]

5. Fazit [Fett]

Am Ende des Beitrages erfolgt eine kurze Zusammen-
fassung der wesentlichen Ergebnisse in Form eines Fazits.

Sperrungen oder Unterstreichungen im FlieRtext sind
nicht vorgesehen. Die Schriftleitung wird nach Bedarf
Kernaussagen in der Gestalt von Marginalien hinzu-
fiigen.

Unter der Uberschrift ,Anschrift der/des Verfasser(s)*
am Ende Ihres Beitrags setzen Sie bitte die Namen der
Autoren mit Vornamen und akademischen Graden,
Angabe der beruflichen Funktion sowie der Institution,
bei der sie titig sind, ein. Zudem soll der Name des
DIIR-Gremiums (z.B. Arbeitskreis X), in dem die Auto-
ren ggf. titig sind, angegeben werden.



4. Zur Veranschaulichung der Inhalte sind Abbildungen,

Grafiken und Tabellen erwiinscht, die mit einem Titel
zu versehen und an der entsprechenden Textstelle mit
einem Hinweis zu kennzeichnen sind. Bei Abbildun-
gen, Grafiken und Tabellen aus anderen Publikationen
ist zudem die Quelle anzugeben.

Die Anzahl der Abbildungen und Grafiken sollte sich
auf maximal acht Bilder/Grafiken beschrinken. Ab-
bildungen und Grafiken sind immer auch als separate
Bild-Datei oder Scanvorlagen zu iibermitteln. Die Ab-
bildungsqualitit Ihrer Veroffentlichung hingt dabei
mafRgeblich von Ihrer Vorlage ab. Vermeiden Sie bitte
groRere schwarze Flichen, runde Ecken, weifRe Schrift
oder Linien auf schwarzem Grund und dreidimensio-
nale Darstellungen von Diagrammen. Als Bildbreiten
stehen 77,5 mm, 110,25 mm, 159,25 mm und 192 mm
zur Verfiigung. Beachten Sie bitte bei der Erstellung
der Grafiken, dass die Endgrof3e der GroRbuchstaben
bei der Bildbeschriftung 2 mm nicht unterschreiten
darf. Denken Sie bitte daran, dass wir Thre Grafiken/
Abbildungen nicht farbig drucken kénnen und legen
Sie die Grafiken deshalb von vornherein als Graustu-
fenobjekte in Schwarzweif} an.

a) Besondere Anforderungen Bilder

Bilder kénnen als Originalvorlage (Foto, Papierabzug,
Dia) oder als Datei eingereicht werden. Fiir den Druck
von Graustufenbildern werden als Auflésung mindes-
tens 150 dpi in der verwendeten Endgrof3e bendtigt.
Bei Strichbildern (Bitmaps) sollten es 600 dpi sein. Spei-
chern Sie die Daten bitte unkomprimiert im JPEG- oder
TIFF-Format.

b) Besondere Anforderungen Grafiken

Grafiken konnen Diagramme, Schaubilder oder dhn-
liche Darstellungen sein. Bitte speichern Sie Grafiken,
die nicht in Word erstellt worden sind, moglichst se-
parat als editierbare Datei. Verwendbar sind Dateien
aus Programmen der MS Office-Familie wie Power-
Point oder Excel aber auch aus professionellen Grafik-
Programmen wie Adobe Illustrator, Freehand oder
Corel Draw. Nach Méglichkeit sollten Grafiken auch
im PDF-Format zur Verfiigung gestellt werden. Bei Ver-
wendung eines professionellen Grafik-Programms bie-
tet sich das EPS-Format an.

Richtlinien fir Literaturangaben

Alle zitierten Quellen, auf die Sie im Text verweisen,
miissen im Literaturverzeichnis angegeben werden.
Mit aufgenommene Quellen, die eventuell nicht im
Text zitiert wurden, sind im Literaturverzeichnis klar
zu kennzeichnen.

Biicher-Autor(in): Titel, Erscheinungsort,
Erscheinungsjahr

Beispiel: Miiller, K.: Interne Revision, Bonn, 2003.
Zeitschriften-Autor(in): Titel des Beitrages, in Zeit-
schrift (iblicherweise: Kiirzel der Zeitschrift - falls
nicht vorhanden: Name der Zeitschrift) Ausgabe/
Jahr, Seitenzahl(en)

Beispiel: Berg, N.: Die Interne Revision im
Umbruch, in ZIR 4/2001, S.24-26.

Die Zitate oder Verweise auf andere Autoren im Text
nummerieren Sie bitte als Endnoten fortlaufend in
hochgestellter Form. Die Angaben zu den jeweiligen
Endnoten miissen dann am Ende Ihres Beitrages nu-
merisch geordnet vor dem Literaturverzeichnis auf-
gelistet werden.

Endnoten:

1 Vgl. Miiller (2003), S.34.
2 Vgl. Berg (2001), S.25.
3 Vgl. Berg (2001), S.24.

Literaturverzeichnis:

Miiller, K.: Interne Revision, Bonn, 2003.
Berg, N.: Die Interne Revision im Umbruch, in:
ZIR 4/2001, S.24-26.

Bitte geben Sie zu Urteilen immer Datum, Akten-
zeichen und Fundstelle an.

Beispiel: BFH v. 23.2.2005 - VII R 63/03, ZIP 2005, S.1184.

Werden mehrere Entscheidungen desselben Gerichts
zitiert, werden diese durch ein Semikolon getrennt.
Auch wenn es sich um Entscheidungen desselben Ge-
richts handelt, muss das Gericht nach dem Semiko-
lon nochmals genannt werden.

Wenn Sie aus einer Quelle mehrfach zitieren, so fiih-
ren Sie bitte bei jeder Zitierung immer den vollstin-
digen Quellennachweis an. Ein Verweis auf die hierzu
erste Endnote - wie z.B. durch a.a.O. (En.2), a.a.O.
oder (En.2) - ist nicht zuléssig.

Betragsangaben:

Fiir Betragsangaben verwenden Sie bitte die folgende
Form: 25.000,25 €

Korrekturen, Honorar, Sonderdrucke, PDFs

Die Schriftleitung tibernimmt fiir Sie das Korrektur-
lesen. In Absprache mit der Redaktion werden Thnen
Korrekturabziige zugesandt, wenn Sie Ihren Text selbst
noch einmal tiberpriifen moéchten. Vermeiden Sie Kor-
rekturen, die iiber die Beseitigung von Satzfehlern
hinausgehen.

Fiir Beitrdge wird etwa 4 Wochen nach Erscheinen ein
Honorar gezahlt. Nicht vollstindig bedruckte Seiten
werden entsprechend als halbe bzw. viertel Seite ho-
noriert. Auf den Seiten enthaltene Anzeigen werden
bei der Berechnung des Umfangs eines Beitrags nicht
mitgerechnet. Bitte geben Sie auf dem Formular fiir
Autoren, das Sie von der Schriftleitung erhalten, auch
Ihre Bankverbindung an (ferner USt.-Option, Steuer-
Nr. nicht vergessen).

Sie erhalten zwei Belegexemplare. Sonderdrucke
sowie PDFs des eigenen Beitrags fiir bestimmte Verwen-
dungszwecke konnen gegen Berechnung bestellt
werden.

Rechtliche Hinweise

Veroffentlicht werden nur Originalbeitrdge. Die an-
gebotenen Beitrdge miissen frei sein von Rechten
Dritter. Sollten sie auch an anderer Stelle zur Ver6f-
fentlichung oder gewerblichen Nutzung angeboten
worden sein, muss dies angegeben werden. Mit der
Annahme zur Verdffentlichung iibertrigt der Autor
dem Verlag das ausschlieliche Verlagsrecht und

das Recht zur Herstellung von Sonderdrucken fiir die
Zeit bis zum Ablauf des Urheberrechts. Das Verlags-
recht umfasst auch die Rechte, den Beitrag in fremde
Sprachen zu iibersetzen, Ubersetzungen zu verviel-
filtigen und zu verbreiten sowie die Befugnis, den
Beitrag bzw. Ubersetzungen davon in Datenbanken
einzuspeichern und auf elektronischem Wege zu ver-
breiten (online und/oder offline), das Recht zur wei-
teren Vervielfiltigung und Verbreitung zu gewerb-
lichen Zwecken im Wege eines fotomechanischen
oder eines anderen Verfahrens sowie das Recht zur
Lizenzvergabe. Dem Autor verbleibt das Recht, nach
Ablauf eines Jahres eine einfache Abdruckgenehmi-
gung zu erteilen; sich ggf. hieraus ergebende Hono-
rare stehen dem Autor zu.

Fiir weitere Fragen stehen wir Ihnen gerne personlich
zur Verfiigung.



Konzeption und organi-
satorische Ausgestaltung
des Risikomanagements
in deutschen Konzernen
Kritische Analyse und stichprobenhafter

empirischer Befund

Von Bodo Goschau und Dr. Alexander Lenz, Essen/Diisseldorf*

Die Analyse der Umsetzung der Gesetzespflicht nach § 91 Abs. 2 AktG speziell fiir
den Anwendungsbereich eines konzernweiten Risikomanagements ist bislang
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wie der methodischen Gestaltung des Ri-
sikoberichtswesens auch Aspekte der kon-
zernspezifischen Umsetzung im Mittel-
punkt.®

Der Beitrag gestaltet sich wie folgt: Zu-
ndchst wird im folgenden Kapitel 2 die
Reichweite der Organisationspflicht nach
§91 Abs.2 AktG abgegrenzt und der Basi-
sanspruch an die konzeptionelle Umset-
zung abgeleitet. Vor diesem Hintergrund
erfolgt in Kapitel 3 die systematische Dar-
stellung von Mindestanforderungen an
die konzernweite Ausgestaltung des Risiko-
managements und korrespondierend die
detaillierte Darstellung der empirischen
Untersuchungsergebnisse zu den im Ein-
zelnen skizzierten Anforderungsfeldern.
Kapitel 4 widmet sich abschlief3end der
Formulierung von Handlungsempfehlun-
gen fiir den weiteren Ausbau des Risiko-
manage ments in deutschen Konzernen.

nur rudimentdr erfolgt. Dabei ist gerade die Ausgestaltung des Risikomanage-

ments im Konzern von besonderer Bedeutung, da konzernierten Strukturen in
der Regel ein besonderer Risikogehalt anheimfdllt. Die vorliegende Untersuchung
widmet sich diesem Problemkreis auf der Basis einer empirischen Evhebung bei
ausgewdbhlten deutschen Konzernmutterunternehmen zur Umsetzung konzeptio-

neller Mindestanforderungen an das Risikomanagement.

1. Problemstellung und Erkenntnisinteressen

Das im Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) prizisierte
iiber den neu eingefiigten §91 Abs.2 AktG die risikoorientierte
Leitungspflicht des Vorstands in der aktienrechtlichen Unter-
nehmensverfassung.! Hiernach hat der Vorstand ,geeignete
MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem
einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
dende Entwicklungen frith erkannt werden.“ Dies beinhaltet
nach h.M. auch rechtsformiibergreifend die Verpflichtung zur
Etablierung eines unternehmensweiten Risikomanagements,
das auf in sich schliissigen Leitlinien beruht.? In der Gesetzes-
begriindung zu §91 Abs. 2 AktG wird daraufverwiesen, dass sich
die Organisationspflicht bei Mutterunternehmen i.S.d. §290
HGB nicht nur auf die einzelne rechtliche Einheit bezieht, son-
dern im Rahmen der bestehenden gesellschaftsrechtlichen Mog-
lichkeiten konzernweit zu verstehen ist.®

Vor dem Hintergrund des konzerndimensionalen Gestaltungs-
anspruchs fiihrte PricewaterhouseCoopers (PwC) in der zweiten
Jahreshélfte 2007 eine Erhebung bei 20 Mutterunternehmen in-
ternational titiger Konzerne, die in den Anwendungsbereich des
§91 Abs. 2 AktG fallen, zur Umsetzung der Organisationspflicht
durch.* Gegeniiber anderen Untersuchungen zu diesem Themen-
gebiet aus der jiingeren Vergangenheit standen neben einer sehr
detaillierten Erfassung der Modalititen zur Risikoerfassung so-

2.Konzeptioneller Basisanspruch
und Reichweite der Verpflichtung
zum institutionalisierten Risiko-
management

2.1 Das MaRnahmenpaket nach §91
Abs.2 AktG als konkretisierungsbediirf-
tiger Pflichtenstandard

Mit der Verabschiedung des §91 Abs.2 AktG wurde die allge-
meine Leitungspflicht des Vorstands nach §76 Abs.1 AktG im
Hinblick auf die unternehmens- bzw. konzernweite Risikodis-
position konkretisiert.® Weder durch den Gesetzeswortlaut noch
aufder Grundlage der Gesetzesbegriindung lésst sich jedoch die
Reichweite der Organisationspflicht fiir die risikoorientierte

* Bodo Goschau ist Prokurist im Bereich Process Assurance bei Pricewater-
house Coopers, Essen. Dr. Alexander Lenz ist Mitarbeiter im Bereich Process
Assurance bei Pricewaterhouse Coopers, Diisseldorf

1 Verschiedene Gesetzesinitiativen seit 1998 fiihrten in der Folgezeit zu einer
weiteren Konkretisierung der diesbeziiglichen Vorstandspflicht. Vgl. zu
einem Uberblick etwa Lenz (2004): S. 133 ff. Jiingst wurde das Thema Risiko-
management auch im Referentenentwurf des Gesetzes zur Modernisierung
des Bilanzrechts (BilMoG) aufgegriffen. Vgl. hierzu Hommelhoff/Mattheus
(2007).

2 Vgl. u.a. Brebeck | Herrmann (1997): S.381 ff.

3 Vgl. Bundesministerium der Justiz (1997): S.36.

4 Die erzielten Ergebnisse stellen dabei eine Aktualisierung einer bereits im
Jahr 2006 durch PricewaterhouseCoopers durchgefiihrten Erhebung zum
Risikomanagement in der Konzernpraxis dar. Die Erhebung bei den in die
Stichprobe aufgenommenen Konzernen erfolgte tiber folgende Module:

1. Recherche der seitens der Konzerne erfolgten 6ffentlichen Verlautbarun-
gen zum hauseigenen Risikomanagement; 2. Fragebogenbasierte Primar-
erhebung; 3. Personliche Befragung von Risikomanagement-Koordinatoren
in den Konzernen. Ausgeklammert wurden Banken, Versicherungen und Fi-
nanzdienstleister, da diese ob zusatzlicher branchenspezifischer regulato-
rischer Anforderungen den Aussagegehalt zur Umsetzung der auf §91 Abs. 2
AktG fulRenden Organisationspflicht beeintrachtigen wiirden. Im Hinblick
auf das GrofRenkriterium Mitarbeiterzahl gestaltete sich die Stichprobe wie

Musterseite aus ,ZIR*




