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Vorwort

Die Betriebsvereinbarung ist die typische und wichtigste Form einer Einigung
der Betriebspartner. Sie dient dem Schutz der Arbeitnehmer durch Mitbe-
stimmung und kann zu Gunsten der Arbeitnehmer zwingende Mindestar-
beitsbedingungen schaffen. Der Abschluss von Betriebsvereinbarungen geh�rt
zu den wichtigsten Aufgaben des Betriebsrats.

F�r den Arbeitgeber ist die Betriebsvereinbarung ein hervorragendes Mittel
zur flexiblen Gestaltung der Arbeitsbedingungen und davon abh�ngiger Per-
sonalkosten. Die Betriebsvereinbarung taugt dann nicht als Sanierungsmittel,
wenn der Arbeitgeber allgemeine Arbeitsbedingungen zun�chst nur einzelver-
traglich vereinbart hat, ohne sich eine �nderung vorzubehalten. Dies ist das
Ergebnis der Diskussion um Geltung und Bedeutung des (kollektiven) G�nst-
igkeitsprinzips.

Die Betriebsvereinbarung kann als „kleiner Tarifvertrag“ weitgehend die
Funktionen eines Tarifvertrages �bernehmen. Damit ist der Betriebsrat poten-
tieller Konkurrent einer Gewerkschaft. Dem Konkurrenzschutz der Gewerk-
schaften dient der gesetzliche Tarifvorbehalt. Durch die zunehmende Verbrei-
tung von Tarif�ffnungsklauseln und auf Grund einer abnehmenden Tarif-
dichte werden Betriebsvereinbarungen immer wichtiger. Zudem wird bei der
„Flucht aus dem Tarifvertrag“ Halt und Mithilfe beim Betriebsrat gesucht
(B�ndnisse f�r Arbeit). Die Rahmenbedingungen daf�r werden in diesem
Buch aufgezeigt.

Das Buch schließt die Arbeitgeber- und die Arbeitnehmersicht ein. Es soll der
Praxis dienen. Die Praxis des Arbeitsrechts wird durch die Entscheidungen
des Bundesarbeitsgerichts maßgeblich beherrscht. Dessen Entscheidungen,
ver�ffentlicht bis August 2003, stehen daher im Vordergrund.

Berlin, im September 2003 Der Verfasser
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