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Vorwort

Der Buchband ,Zusammenarbeit der Internen Revision mit Risikocontrolling
und Compliance“ basierend auf den MaRisk VA wurde im Auftrag des Arbeits-
kreises ,Interne Revision in der Versicherungswirtschaft“ des DIIR erstellt.

Die Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Interne Revision, Unabhéingi-
ger Risikocontrollingfunktion und Compliance ist in vielen Unternehmen
nicht standardisiert. Daher existieren unterschiedliche — teilweise gegenldu-
fige — Sichtweisen, die eine koordinierte Zusammenarbeit zwischen den ge-
nannten Funktionen erschweren.

Fast zeitgleich mit der finalen Verabschiedung der MaRisk VA im Januar 2009
wurde eine DIIR-Arbeitsgruppe eingesetzt, welche die Aufgabe hatte, einen
ganzheitlichen Ansatz zur Zusammenarbeit zwischen der Internen Revision,
der Unabhingigen Risikocontrollingfunktion und Compliance zu erarbeiten.

Die Arbeitsgruppe hat auf Grundlage der MaRisk VA Prozesse identifiziert
und analysiert, um Moglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen den Funk-
tionen aufzuzeigen und zu beschreiben. Hierbei wurde schwerpunktmafig
die Zusammenarbeit zwischen Interner Revision und Unabhéngiger Risiko-
controllingfunktion betrachtet. Obwohl nicht explizit in den MaRisk VA auf-
gefiihrt, wurde im Sinne des Auftrags die Zusammenarbeit mit der Funktion
Compliance beriicksichtigt.

Die Erfahrungen der Arbeitsgruppen-Mitglieder sind in die Erarbeitung des
Modells eingeflossen. Der Aufbau des Modells ist dadurch praxisbezogen und
erfordert eine unternehmensindividuelle Implementierung und Anpassung.
Zur Unterstiitzung dieses Werkes sind die detaillierten Auswertungen unter
folgendem Link abrufbar:

www.diir43.esv.info



Vorwort

Wir danken den Mitgliedern der Arbeitsgruppe ,,Ganzheitlicher Ansatz zur
Zusammenarbeit zwischen Interner Revision mit den Funktionen Unabhén-
giges Risikocontrolling und Compliance basierend auf den MaRisk VA:

Marcus Lurweg Allianz Deutschland AG

(Leitung der Arbeitsgruppe)

Rolf Donath AXA Konzern AG

Christian Harloff ERGO Versicherungsgruppe AG

David Maurer Inter Krankenversicherung aG

Birgit Stolze-Jeggle Provinzial NordWest Holding AG
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Heinrich-Ulrich Weber HDI-Gerling Leben Serviceholding AG

fir die Erarbeitung dieses Buchbandes.
Frankfurt am Main, im Mai 2010
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(Sprecher des Vorstandes des DIIR) (Mitglied des Vorstandes des DIIR)



Inhaltstibersicht

Vorwort

Abkiirzungsverzeichnis. . . ........... ...
Abbildungsverzeichnis .. ......... ... ... i

1 Einleitung ....... ... ... .. . . . .

2 Definitionen der betrachteten Funktionen................

2.1
2.2
2.3

Interne Revision (IR). . ......... ... . ..
Unabhéangige Risikocontrollingfunktion (URCF) ..........
Compliance. . . ......i i

3 Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit . . .

4 Schnittstellen-Prozesse zwischen Interner Revision,
Unabhingiger Risikocontrollingfunktion und Compliance .

4.1

MaRisk VA als Grundlage der Schnittstellen-Prozesse. . . ...

4.2  Von den Anforderungen der MaRisk VA zu den Prozessen

der Zusammenarbeit................ .. . . . .

5 Modell zur Zusammenarbeit.............................

6 Beschreibungen der einzelnen Schnittstellenprozesse . . ...

6.1
6.2
6.3

6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11
6.12
6.13
6.14

Prozess 1: Risikobewusstsein und -kommunikation fordern .
Prozess 2: Strategieaudit durchfithren. ..................
Prozess 3: Einzelentscheidungen gegen innerbetriebliche
Leitlinien treffen .............. ... ... .....
Prozess 4: Neue Geschéiftsfelder integrieren..............
Prozess 5: Notfallplanung tberprifen . ..................
Prozess 6: Funktionen ausgliedern (inkl. Revisionsfunktion)
Prozess 7: Limitsystem installieren . ....................
Prozess 8: Risiken analysieren und bewerten .............
Prozess 9: Risiken steuern ............................
Prozess 10: Risikobericht erstellen. .. ...................
Prozess 11: Meldungen zu wesentlichen Mangeln bearbeiten
Prozess 12: Priifungsplanung erstellen .. ................
Prozess 13: Priifungen durchfithren (inkl. Bericht erstellen)
Weitere Prozesse inden MaRisk VA.....................

19
19

21
25

27
28
33

35
39
44
49
56
61
66
71
75
79
85
90

91

93
95



