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Vorwort der Herausgeber 

Dieses Werk hat sich zum Ziel gesetzt, das komplexe Fachgebiet der Internen Re-
vision in seinem aktuellen Stand vorzustellen und die künftige Weiterentwicklung 
aus Sicht der betriebswirtschaftlichen Theorie und Praxis zu beleuchten. Es liefert 
damit nach Breite und Tiefe erstmalig eine wissenschaftliche Fundierung des Be-
rufs und der Berufsausübung der Internen Revision und schließt damit die Lücke 
einer umfassenden wissenschaftlichen Aufbereitung dieses Themengebiets. Bei der 
Fülle des Stoffes und der Unterschiedlichkeit der Gebiete ist dieses Anliegen nur 
über einen Sammelband zu leisten. 30 Beiträge der bekannten Fachvertreter aus 
Universitäten, Fachhochschulen und Berufsakademien sowie profilierter Praktiker 
vermitteln in überschaubarem Rahmen alle wesentlichen Aspekte der Internen Re-
vision. Wissenschaftliche Fundierung und best practice bilden die Grundlage des 
Werkes. 

Der Leser findet sich in diesem Kompendium mit seinen vier Teilen schnell zu-
recht. Der erste Teil beschäftigt sich mit den Grundlagen der Berufsausübung. In 
sechs Beiträgen wird die wissenschaftliche Begründung, die Entwicklung und die 
organisatorische Einbettung der Internen Revision aufgezeigt. Eine intensive Be-
handlung der Standards zur Berufsausübung rundet diesen Teil ab.  

Der zweite Teil vermittelt dem Leser einen Einblick in die Tätigkeit der Inter-
nen Revision. Hier erfolgt zunächst die Beschäftigung mit Prüfungs- und Bera-
tungstätigkeiten der Internen Revision und deren mögliche Weiterentwicklung. 
Dann wird der heute bevorzugte Prüfungsansatz, die risikoorientierte Prüfung in 
Einzelheiten geschildert. Die unterschiedlichen Facetten der Prüfungsplanung  und 
der Prüfungsmethoden werden in jeweils zwei Beiträgen beleuchtet, wobei einmal 
die materiell inhaltliche und zum anderen die IT-technische Würdigung erfolgt. 
Damit wird dem Leser das methodische Rüstzeug sowohl in wissenschaftlicher 
Fundierung als auch in technischer Anwendung an die Hand gegeben. Berichter-
stattung und Follow Up runden diese Phasen der Prüfung ab. Weiterhin werden 
Fraud-Strategien der Internen Revision vorgestellt, Möglichkeiten der Leistungs-
messung diskutiert und Konzepte und Durchführung zum Outsourcing referiert. 
Mit insgesamt 11 Beiträgen bildet dieser Teil das Herzstück des Kompendiums. 

Der dritte Teil beleuchtet die Beziehungen der Internen Revision zu anderen In-
stitutionen, wobei nicht nur der Abschlussprüfer und der Aufsichtsrat, sondern auch 
Controlling, Enforcement und die steuerliche Betriebsprüfung thematisiert werden. 
Die Tätigkeit der Internen Revision wird auch geprägt von der Branche des Unter-
nehmens. Dieser Frage trägt der vierte Teil des Kompendiums Rechnung, in dem 
die Besonderheiten der Internen Revision in Industrie, Handel, Banken, Versiche-
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rungen, öffentlichen Institutionen, Dienstleistungsunternehmen und Universitäten 
herausgearbeitet werden.  

Die Gliederung folgt der sachlogischen Verbundenheit der Themengebiete. Für 
die Kandidaten zur Prüfung zum CIA oder zum zertifizierten Revisor (DIIR) liefern 
zwei Tableaus vor dem eigentlichen Hauptteil des Werkes, in denen die Zuordnung 
des  Textes zu den einzelnen Teilen des jeweiligen Examens erfolgt, Hinweise für 
eine gezielte Prüfungsvorbereitung. 

Das Buch richtet sich in erster Linie an Dozenten und Studenten bzw. Kandida-
ten des Fachs Prüfungswesen an Hochschulen, Akademien und in der praktischen 
Ausbildung, wie dem CIA-Examen bzw. dem zertifizierten Revisor des DIIR. Die 
umfassende und detaillierte Standortbestimmung macht es auch zu einem wertvol-
len Instrument für alle, die sich mit der Internen Revision beschäftigen, wie Vor-
stände, Aufsichtsräte, Wirtschaftsprüfer und Steuerberater, aber auch Aufsichtsbe-
hörden und interne Stellen im Unternehmen, zu denen Mitarbeiter aus den Berei-
chen Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Qualitätssicherung, 
Risikomanagement und Compliance gehören.  

Die Herausgeber danken allen Beteiligten für die engagierte Mitarbeit an die-
sem Werk. Der erste Dank gilt den Autoren, die mit ihrer Kompetenz, ihrem Ein-
satz und ihrer Geduld  das Werk erst ermöglicht haben. Besonderen Dank schulden 
die Herausgeber Frau Dipl-Kffr. Martina Noori und Herrn Dipl.-Kfm. Karsten Se-
petauz für die Übernahme der Schriftleitung, die sie mit persönlichem Einsatz, gro-
ßer Sorgfalt und Beharrlichkeit betrieben sowie Herrn cand. Dipl.-Ing. oec. Malte 
Ebeling und cand. Dipl.-Ing. oec. Tim Harenberg für die radaktionelle Unterstüt-
zung. Danken möchten wir auch Frau Anja Ludwig und Frau Claudia Splittgerber 
vom Erich Schmidt Verlag für die gute und harmonische Zusammenarbeit. Ein 
weiterer Dank geht an das Deutsche Institut für Interne Revision e.V., Frankfurt am 
Main, für die großzügige finanzielle Förderung des gesamten Projektes. 
 
Hamburg/Nürnberg 
 
Im Dezember 2010  
Carl-Christian Freidank Volker H. Peemöller 
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