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Vorwort

Die vorliegende 2. Auflage des ,Handbuch Compliance-Management.
Konzeptionelle Grundlagen, praktische Erfolgsfaktoren, globale Heraus-
forderungen” umfasst die nahezu vollstandig uberarbeiteten Artikel der
Erstauflage und wurde thematisch um iiber zwanzig neue Beitrage er-
weitert.

Dabei wurden Management-Grundlagen der Compliance in spezifischen
Sektoren der Wirtschaft und Gesellschaft, wie etwa im Mittelstand und
Offentlichen Sektor, aufgearbeitet (Teil I). Auch die neuesten Entwick-
lungen im Bereich des Rechts galt es selbstverstandlich zu berucksichti-
gen (Teil II). Die Praxis des Compliance-Managements (Teil III) hat den
starksten Zuwachs zu verzeichnen. Der jeweils aktuelle Stand des Risiko-
managements, der Gestaltung von Verhaltensstandards, der Umsetzung
einer Integritats- und Fihrungskultur, der Kommunikation, des Business
Partner Screenings (Enhanced Due Diligence) und der Compliance-An-
forderungen an den Aufsichtsrat von Unternehmen wurden integriert.
SchlieBlich wurde den gegenwartigen und zukiinftigen Herausforderun-
gen der Globalisierung Rechnung getragen (Teil IV). Analysen und prak-
tische Ansatze zum Compliance-Umfeld in China, Russland, Kasachstan,
Ukraine und WeiBrussland sind hinzugekommen. Das Thema ,globale
Standards” wurde durch Beitrage zu Finanzwirtschaft und Sport erganzt.
Die neusten Entwicklungen in der Erweiterung der rechtsorientierten und
auf Konformitat abzielenden Compliance um das Integritdtsmanagement,
die Social und Human Rights Compliance wurden durch eigene Artikel
berticksichtigt und ziehen sich wie ein roter Faden durch viele der ande-
ren Beitrage.

In der Uberarbeitung und Erweiterung der Themen spiegeln sich nicht
nur die Verpflichtungen der Herausgeber gegentiber ihren Lesern wider,
die Desiderate der 1. Auflage zu schlieBen und die Beitrage auf den ak-
tuellen Stand der Dinge zu bringen, sondern vor allem die dynamische
Entwicklung des Compliance-Managements selbst. Die Grundiiberzeu-
gung der Autoren des ,Handbuch Compliance-Management”, dass nach-
haltige, das heif3t rechtlich und wirtschaftlich effektive Compliance in ers-
ter Linie eine Fihrungs- und Managementaufgabe ist, hat in den letzten
Jahren starke Anerkennung in den Wissenschaften, der wirtschaftlichen
Praxis und der Offentlichkeit gefunden. Dies trifft in einem noch héheren
MaBe auf die daraus folgende Ansicht zu, dass effektives Compliance-
Management nur als Integritditsmanagement, im Sinne einer von ethi-
schen Werten und Prinzipien getriebene Exzellenz der Fihrung, moglich
ist. Seinen pragnantesten Ausdruck hat dieser Aspekt in der Definition
von Integritat im COSO Internal Control-Integrated Framework von 2011
gefunden, in der es heiBt:



Vorwort

»integrity — The quality or state of being of sound moral principle; uprightness,
honesty, and sincerity; the desire to do the right thing, to process and live up to
a set of values and expectations®. (S. 137)

Man kann dariber geteilter Meinung sein, inwieweit dies eine im ope-
rativen Sinne gelungene Definition ist — und diese Diskussion fiihre ich
in meinem Eréffnungsartikel — aber gleichwohl driickt sich hier am deut-
lichsten aus, was in Theorie und Praxis in den letzten Jahren immer offen-
sichtlicher geworden ist: Ohne eine Fiihrungskultur, die Compliance nicht
einfach als staatlich vorgegebenen Konformitatszwang versteht und nicht
selten auch erleidet, sondern als wesentliche und proaktive Fihrungs-
aufgabe gegentiiber allen Stakeholdern des Unternehmens lebt, kann das
Compliance-Management seine Aufgabe in der wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Wertschépfung des Unternehmens nur schwerlich wahr-
nehmen. Um diesen Gleichklang aber geht es im Compliance-Manage-
ment: Konformitat, Integritat, unternehmerische und gesellschaftliche
Wertschopfung.

Wie schon in der 1. Auflage folgen die Beitrdage einer auf den Lesernut-
zen zugeschnittenen konzeptionellen und zugleich praxisorientierten
Ausrichtung, in der auch die noch ungeldsten Herausforderungen an das
Compliance-Management thematisiert werden. Es geht dabei zum ei-
nen um grundsatzliche Fragen, die auf das Verstandnis und die Rolle von
Compliance in Organisationen abstellen (Teil I und II). Zum anderen aber
geht es auch um praktische Losungen fiir taglich anfallende Manage-
mententscheidungen im nationalen und globalen Kontext (Teil III und
IV). Die Dynamik der Entwicklung, die sich aus den Herausforderungen
einer vernetzten Welt ergibt, findet darin ihre Bertucksichtigung. Zu die-
sen drei Aspekten den aktuellen Stand von Theorie und Praxis zu sichten,
festzuhalten und einem breiteren Publikum zugéanglich zu machen, das
ist die Absicht, die Herausgeber und Autoren mit diesem Buch verbinden.

Meinen Mitherausgebern, Stephan Grininger und Roland Steinmeyer
mochte ich ausdriicklich fiir ihr materielles und immaterielles Engage-
ment danken. Es war ein wesentlicher Faktor dafiir, dass diese Auflage
in dieser Form gelungen ist. Mein Mitarbeiter Marcus Ehrenberger hat
das Lektorat besorgt und ebenso umsichtig wie zielgerichtet den Herstel-
lungsprozess koordiniert, eine Leistung, die iiberhaupt nicht hoch genug
geschatzt werden kann. Danke! Bedanken mochte ich mich auBlerdem bei
Géraldine Kortmann und Christine Schweikert, die ihn dabei engagiert
unterstutzt haben.

Konstanz, im Juni 2014
Im Namen der Herausgeber

Prof. Dr. habil. Josef Wieland
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