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Vorwort zur 17. Auflage

Am 11. Januar 1996 — vor nunmehr 20 Jahren — ist mein akademischer Lehrer,
Herr Prof. Dr. Lothar Haberstock, verstorben. Er wurde nur 55 Jahre alt — insoweit
habe ich ihn gliicklicherweise schon altersmagig Gberholt. Der Universitatsprofes-
sor Lothar Haberstock stand u.a. fir bemerkenswerte wissenschaftliche Lehrbd-
cher, so seit 1972 fur die Kostenrechnung | und seit 1974 fur die Kostenrechnung
1. Beide Werke entstanden ohne meine Mitarbeit, habe ich doch erst im Jahre 1975
mein Studium in Duisburg begonnen. Als studentische Hilfskraft am Lehrstuhl von
Lothar Haberstock habe ich aber Ende der 70er Jahre aktiv an der Entstehung der
,Einfihrung in die Betriebswirtschaftliche Steuerlehre” mitgewirkt. Ein handge-
schriebenes Manuskript ist mittels einer Schreibmaschine mit handgezeichneten
und eingeklebten Abbildungen und Hervorhebungen mit Klebefolien (Normatone)
zum Buch geworden. Sieben Auflagen dieses Lehrbuches hat Prof. Dr. Lothar Ha-
berstock selbst bearbeitet. Zu seinem Todeszeitpunkt war die letzte Auflage aber
bereits sieben Jahre alt (7. Auflage, Hamburg 1989) — und damit fir den Steuer-
und Studiumsalltag veraltet. Ich habe diese Einfilhrung nach seinem Tod wiederbe-
lebt und zehn Auflagen lang unter Haberstock/Breithecker weiter gefuhrt. Gleichzei-
tig habe ich mich um die Fortsetzung der unter ,Haberstock® ver&ffentlichten Kos-
tenrechnungen | und |l gekiimmert.

AuRerst glickliche Umsténde haben jetzt dazu gefiihrt, dass der dlteste Sohn von
Lothar Haberstock, Philipp Haberstock, Partner der Steinbeis Consulting Mergers &
Acquisitions in Hamburg, als Hochschullehrer an der International School of Mana-
gement (ISM) Betriebswirtschaftslehre, Finance und Controlling sowie Strategie
(auch auf der Grundlage der ,Haberstock®-Lehrblicher) lehrt. ich habe mit Herrn
Prof. Dr. Philipp Haberstock vereinbart, dass er die Kostenrechnungslehrbucher
seines Vaters aus meiner Obhut Ubernimmt und von nun an allein weiter fuhren
wird. Ich bin (mit Philipp, aber auch mit seiner Mutter Renate) unsagbar gliicklich,
dieses Erbe so lange habe erhalten zu kénnen, bis ein wirklicher leiblicher Erbe
diesen Nachlass Ubernehmen kann. Der ,Haberstock® wird zukOnftig wieder von
einem Haberstock bearbeitet und veréffentlicht! Die Einflihrung in die Betriebswirt-
schaftliche Steuerlehre werde ich alleine weiterfuhren. Da habe ich 20 Jahre lang
im Sinne von Lothar Haberstock uben durfen!

Die nun vorliegende 17. Auflage kommt — mit leichtem zeitlichen Versatz — im mitt-
lerweile bekannten Zwei-Jahres-Rhythmus — ein Rhythmus, der fir Steuerlehrbii-
cher vielleicht zu lang ist. Auf der anderen Seite muss jeder Autor ernichtert fest-
stellen, dass Steuerlehrbiicher haufig bereits zum Veréffentlichungszeitpunkt Giber-
holt sind.



Vi Vorwort

Bei dem Versuch, didaktisch etwas Sinnvolles zu machen, habe ich mich in der
letzten Auflage bemiiht, den — linear progressiven — ESt-Tarif besser zu visualisie-
ren und den Tarifaufbau schlissiger zu erklaren. Die dabei entstandene Abbildung
12 mit Erlauterungen auf S. 67 f. ist allerdings schon zuvor (und von mir unbe-
merkt) didaktisch versierten Kollegen eingefalien. Die Kollegen Klaus D. Haase und
Markus Diller haben — flr studentische Zwecke - eine ,Betriebliche Steuerplanung®
zundchst im Selbstverlag und spéter bei Books on Demand herausgebracht und
dort auf S. 46 in der 2. Auflage 2006 nahezu dieselbe Idee visualisiert. Ich habe
mich noch vor Erscheinen der 16. Auflage dieses Lehrbuches bei Herrn Kollegen
Diller gemeldet und mich dafur entschuldigt ihn Ubersehen zu haben. Ich hoffe al-
lerdings immer noch instandig, dass auch Politiker solche Abbildungen des ESt-
Tarifs aufnehmen und verstehen, damit nicht immer wieder schlimme Interpretatio-
nen von einer ,kalten Progression® zu héren oder zu lesen sind."”

Nicht enden wollend und immer wieder gerne spreche ich auch in diesem Vorwort
Dank denjenigen aus, die am formalen und inhaltlichen Gelingen dieses Lernbu-
ches mitgewirkt haben: Hier méchte ich — natiirlich neben meinem Kollegen Herrn
StB Prof. Dr. Ralf Klapdor — insbesondere meine Lehrstuhimitarbeiterinnen Andre-
as Béhm, M.Sc., Dipl.-Kfm. Max Briesemeister, StB Daniela Haarmann, M.Sc. (letz-
tere nicht nur wegen der Ubersichten im Anhang!) und Judith Langer, B.Sc., nen-
nen sowie dankbar die Hinweise von namentlich nicht genannten Leserinnen und
Lesern erwahnen, die mich auf Fehler und Ungereimtheiten im Text, in Beispielen,
Aufgaben und Lésungen hingewiesen haben.

Sollten Ihnen bei aller Sorgfalt unsererseits (tatsdchlich oder vermeintlich) fehler-
hafte, ungenaue Darstellungen oder falsche Rechenergebnisse ins Auge springen,
bin ich allen Leserinnen und Lesern fir Hinweise dankbar. Ein stets wachsames
Gehér/wachsamer Blick steht unter volker.breithecker@uni-due.de bereit!

Duisburg, im April 2016

Volker Breithecker

Das folgende Zitat stammt aus einer anerkannten (aber ungenannten) Wirtschaftszeitung; so
oder ahnlich wird die kalte Progression aber auch von Politikern im Radio oder durch Redak-
tionen in 20 Uhr-Nachrichten im Fernsehen verbreitet: ,So wird der Effekt bezeichnet, dass
Lohnsteigerungen durch die htheren Steuersétze gleich wieder aufgezehrt werden.”



VI

Vorwort zur 6. Auflage

Die Betriebswirtschaftliche Steuerlehre ist keine Ieichte Materie, daftir aber interes-
sant, abwechslungsreich und von hoher praktischer Bedeutung. Leicht deshalb
nicht, weil neben fundierten Kenntnissen der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre
sowohl steuerrechtliches Wissen erforderlich ist als auch eine spezifische Arbeits-
weise, die in vieler Hinsicht der subsumierenden Tatigkeit des Juristen vergleichbar
ist. Interessant und abwechslungsreich ist die Betriebswirtschaftliche Steuerlehre
deshalb, weil einerseits viele Besteuerungseinflisse noch nicht abschlieBend er-
forscht und quantifiziert sind und andererseits der Steuergesetzgeber mit meist
komplizierter und selten einfacher werdenden Steuergesetzen jeder Langeweile
vorbeugt. Die hohe praktische Bedeutung ergibt sich daraus, da jeder von uns zu-
mindest in seiner Privatsphare mit steuerlichen Gestaltungsméglichkeiten beschéaf-
tigt ist.

Die vorliegende Einfiihrung ist fur das Grundstudium konzipiert. Sie erlautert zu
Beginn kurz die Aufgaben der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre im Rahmen der
Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und geht dann (in Kap. 2) auf steuerliche
Grundbegriffe, Verfahren und Rechtsquellen ein. Eine Skizze der 10 wichtigsten
Steuerarten schlieRt sich an. Die Ausfuhrungen sind hier sehr gestrafft und kom-
primiert gehalten; es empfiehlt sich daher, stets die angegebenen Vorschriften in
den Steuergesetzen nachzuschlagen. Wer diese Abschnitte so durcharbeitet und
auch die Aufgaben (mit den Losungen) nicht verschmaht, wird mit den Grundlagen
der Besteuerung keine Schwierigkeiten haben.

Trotzdem darf nicht verschwiegen bleiben, dal® mit dem Kapitel 2 die ,Grundlagen*®
der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre, insbesondere das steuerrechtliche Basis-
wissen, in duBerst knapper Form dargelegt werden. Zwar dienen die zahlreichen
Ubungsaufgaben und Lésungen einschlieRlich der Klausuraufgaben zur Vertiefung
dieser Grundlagen, dennoch ist gerade hier sehr viel Raum firr individuelle Erweite-
rungen und Schwerpunktsetzungen durch die jeweiligen Dozenten. Solche Erweite-
rungen kénnen sowohl in die Richtung der betriebswirtschaftlichen, finanzwissen-
schaftlichen und steuerrechtlichen Theorie zielen als auch in die Richtung der steu-
erberatenden taglichen Praxis, insbesondere hinsichtlich der Erstellung der Steuer-
erklarungen, der Jahresabschlisse sowie der besonderen Beratungsfélle.

Im anschlieBenden Kapitel 3 werden zunachst — relativ ausfuhrlich — die Auswir-
kungen der Besteuerung auf das betriebliche Rechnungswesen beschrieben. Bei
der Darstellung der Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflichten sowie der Steuerbi-
lanz sind die ab 1987 zwingenden Regelungen des BiRILiG schon berticksichtigt.
Gleiches gilt fur die Vermégensaufstellung.



VI Vorwort

Mit weiteren Abschnitten Uber den EinfluR der Besteuerung auf Rechtsform und
Standort, Investition und Finanzierung sowie Produktion und Absatz wird hier eine
umfassende Einfiihrung vorgelegt, die Uber die Bedeutung der Steuern in der All-
gemeinen Betriebswirtschaftslehre keinen Zweifel verbleiben 1a3t.

Zum fachlichen Training sind jedem Kapitel (oder auch Unterkapitel) entsprechende
Ubungsaufgaben angefiigt. Dieser Zielsetzung dient auch die Wiedergabe einiger
Klausuren aus den vergangenen Semestern. Die Losungen aller Aufgaben finden
sich insgesamt am Ende des Buches.

Meinem friiheren Wissenschaftlichen Mitarbeiter, Herrn StB Dr. Volker Breithecker,
danke ich herzlich fur seine — einer Koautorenschaft nahekommende — Vorarbeit.
Meinem derzeitigen Wissenschaftlichen Mitarbeiter, Herrn Dipl.-Ok. Klaus Jorgens,
danke ich herzlich fir seine Umsicht und Energie bei der — auch noch materielle
Anderungen erfahrenden — Fertigstellung des Manuskripts.

Hamburg, im Januar 1987

Lothar Haberstock
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