ERICH
ES SCHMIDT

VERLAG



Integration der Corporate-
Governance-Systeme

Herausgegeben von

Jens C.Laue

Mit Beitrdgen von

Thorsten Althoff Ulf Lipske

Niels Beyer Sascha Meng
Dietmar Glage Stefan Otremba
Dr.Jan-Hendrik Gnandiger Julia Quade
Jan Joos Ulrich Vogt
Jens C.Laue Annika Wegner

ERICH SCHMIDT VERLAG



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im
Internet tiber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Weitere Informationen zu diesem Titel finden Sie im Internet unter
http://ESV.info/978-3-503-19508-4

Zitiervorschlag:
Laue (Hrsg.), Integration der Corporate-Governance-Systeme

ISBN 978-3-503-19508-4 (gedrucktes Werk)
ISBN 978-3-503-19509-1 (eBook)

Alle Rechte vorbehalten
© Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2021
www.ESV.info

Druck: docupoint, Barleben



Vorwort

Wenn man sich mit der Deutschen Corporate Governance beschdftigt, kommt
man nicht umhin, sich auf eine kleine Zeitreise zu begeben. In seiner Reinform
beschreibt Corporate Governance, in Ermangelung einer allgemeingiiltigen glo-
balen Definition, wohl am ehesten die Grundsatze guter Unternehmensfithrung
und dabei insbesondere das Streben nach der Einhaltung von Recht und Gesetz.
Dazu zahlt ein angemessener Umgang mit Risiken, Transparenz und das Wah-
ren der Interessen der relevanten Stakeholder, um den Fortbestand des Unter-
nehmens und seine Finanzierung sicherzustellen. Auch ein Kaufmann des
Mittelalters hatte diese Anforderung an sein Wirtschaften mit Sicherheit besta-
tigt, ohne dass dafiir eine kodifizierte Vorgabe an die Ausgestaltung der Unter-
nehmensfiithrung bzw. -tiberwachung notwendig gewesen ware. Governance ist
also gar kein modernes Phdnomen, sondern im Grunde eine Selbstverstandlich-
keit.

Getrieben durch immer globaler werdende Liefer- und Leistungsbeziehungen,
stetig wachsende Anforderungen an die Berichterstattung der Unternehmen
und gerade auch das haufige Auseinanderfallen von Kapital (z.B. Aktiondre)
und Management (z.B. Vorstand oder Geschdftsfiihrung) erreichten die Erwar-
tungen an gute Unternehmensfiihrung einerseits eine bisher ungeahnte Kom-
plexitat. Dartiber hinaus wuchsen jedoch auch die Anspriiche zur Befriedigung
aller Interessengruppen und dabei auch an die Balance zwischen kurzfristigen
unternehmerischen Erfolgen und nachhaltigem Schutz des Vermogens. Viel zu
spat wurden diese Notwendigkeiten der Unternehmensfiihrung in Deutschland
gesetzlich und regulatorisch verankert, so dass es einer Reihe von Unterneh-
menszusammenbriichen aus mangelnder Uberwachung insbesondere in
1990er Jahren bedurfte, um eine entsprechende Kodifizierung von Corporate
Governance im deutschen Recht voranzutreiben. Einzelne Elemente wie zum
Beispiel die Einrichtung von wirksamen Compliance-Managementsystemen
fanden erst, erneut getrieben durch einen Unternehmensskandal, in den 2000er
Jahren ihren Weg in die Kodizes und damit auf den Schirm der Unternehmen.

Was folgte, war ein reaktiver Aufbau insbesondere der klassischen drei Sdulen
der Governance (Risikomanagement, Compliance Management und Internes
Kontrollsystem), flankiert durch eine zunehmend aufgewertete Interne Revi-
sion. Unternehmen haben viel Geld und Miihen in die Ausgestaltung der betref-
fenden Teilsysteme investiert, um den permanent grofler werdenden gesetz-
lichen und regulatorischen Anforderungen an diese gerecht zu werden. Als
Konsequenz daraus sind heute héufig Silostrukturen entstanden, die in Teilen
Redundanzen und Ineffizienzen aufweisen und aufgrund bestehender System-
grenzen Effektivitaitsmangel aufweisen - und das bei immensen Kosten der
Aufrechterhaltung.



Vorwort

Moderne Governance muss sich also der grundlegenden Herausforderung stel-
len, die Komponenten der Unternehmenssteuerung und -iiberwachung tiber
Fachbereichs- und Systemgrenzen hinweg neu zu sortieren, zu konsolidieren
und damit schlank und wirksam fiir die Zukunft aufzustellen. Es ist von grof3er
Hilfe, dass neue Automatisierungs- und Digitalisierungsmoglichkeiten dabei
unterstlitzen konnen, eine integrierte Corporate Governance tiberhaupt erst zu
ermoglichen. In diesem Buch mochten wir Anregungen dazu geben, wie dieser
Prozess wertstiftend fiir das Unternehmen gelingen kann.

Diisseldorf, im Oktober 2020 Jens C. Laue
(Herausgeber)
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