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Vorwort der Herausgeber –  
Sportökonomischer Rahmen der EURO 2024 

Thomas Bezold & Florian Pfeffel

Die UEFA EURO 2024 wird nach der FIFA-Weltmeisterschaft 2006 die 
größte Sportveranstaltung sein, die in Deutschland vorbereitet, organisiert 
und durchgeführt werden wird. Vom 14. Juni 2024 bis 14. Juli 2024 werden 
51 Spiele der europäischen Nationalmannschaften in zehn deutschen Sta-
dien stattfinden, um den Europameister zu ermitteln.

Parallel zu den sportlichen Entscheidungen in den Stadien stellt die Orga-
nisation und Durchführung einer Kontinentalmeisterschaft hohe Heraus-
forderungen an die Organisationskompetenz der verantwortlichen Ver-
bände und Institutionen.

Der vorliegende Herausgeberband hat das Ziel, die Sportgroßveranstal-
tung UEFA EURO 2024 aus sportökonomischer Perspektive zu analysieren. 
Die Konzeption der Publikation orientiert sich dabei an den verschiedenen 
Wertschöpfungsaspekten, die bei Planung, Vorbereitung und Durchfüh-
rung zu durchlaufen sind. Dabei erfahren auch die verschiedenen Perspek-
tiven der unterschiedlichen Stakeholdergruppen Berücksichtigung. Zu den 
wichtigsten Stakeholdern zählen dabei die UEFA, der DFB, die EURO 2024 
GmbH, die Landesverbände, politische Entscheidungsträger der drei föde-
ralen Ebenen, die Ausrichterstädte, Stadien, Medien, Ausrüster, Sponsoren, 
Agenturen, Sportartikelindustrie, Zuschauer und die allgemeine Öffent-
lichkeit. Die Auswahl der Autoren und Beiträge wurde unter der Prämisse 
vorgenommen, eine fruchtbare Symbiose zwischen sportökonomischer 
Theorie und praktischer Anwendung und Umsetzung sicherzustellen. 

Inhaltlich gliedert sich die Publikation in die fünf Bereiche Entwicklung 
und organisatorischer Rahmen, Fans und digitale Angebote, Ausrichter-
städte und Rechte, Sponsoren und Marke sowie Nachhaltigkeit und Legacy. 

Im ersten Themenbereich Entwicklung und organisatorischer Rahmen wer-
den einleitend die sporthistorische Entwicklung der Fußball-Europameis-
terschaften seit 1960, die wirtschaftliche Bedeutung und das Vergabever-
fahren der EURO aufgezeigt. Darüber hinaus werden die Personalma-
nagement-Herausforderungen thematisiert. Es wird ausgeführt, wie der 
geplante Aufbau des Personalbedarfs umgesetzt wird. Angesichts der 
Größe der Veranstaltung kann dabei auf den Einsatz von Volunteers nicht 
verzichtet werden. Die Bedarfsplanung, die Auswahl, das Einsatzmanage-
ment der Volunteers und die laufenden Planungen zur EURO 2024 werden 
vorgestellt.

Der zweite Themenbereich Fans und digitale Angebote beginnt mit der The-
matik Fan-Engagement. Dazu werden zunächst verschiedene Klassifizie-
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rungen von Fansegmenten erläutert und empirische Studien zum Fan-
Engagement vorgestellt. Diese werden dann in Bezug zu den Planungen 
und Möglichkeiten der EURO 2024 gesetzt. In Hinblick auf eine gute 
Interaktion und Berücksichtigung der Zuschauerperspektive werden 
Ergebnisse von empirischen Zuschauerbefragungen thematisiert, um die 
Erwartungshaltung der Fußballinteressierten abzubilden. Gerade vor dem 
Hintergrund des zurückliegenden FIFA World Cups in Katar erhalten die 
artikulierten Erwartungen der deutschen Fußballfans an die EURO im 
eigenen Land eine besondere Brisanz. Die Ergebnisse stammen aus einer 
Befragung im März 2023. 

Die zunehmende Medialisierung und Digitalisierung im Sport und insbe-
sondere im Fußball stellt auch die Organisatoren der EURO 2024 vor ent-
sprechende Herausforderungen. Trends im Medienverhalten der Sport-
konsumenten und mögliche Lösungsansätze werden aufgezeigt. In diesen 
Kontext sind auch die Entwicklungen im E-Sport einzuordnen. Im Beitrag 
wird das E-Sport-Ökosystem erklärt und dargelegt, wie und warum der 
E-Sport für Sportgroßveranstaltungen der Größenordnung einer EURO in 
Zukunft eine Relevanz erhalten könnte. 

Der dritte Themenbereich Ausrichterstädte und Rechte beginnt mit einem 
vermarktungsrechtlichen Blick auf die Ausrichterstädte. Zunächst wird 
das Rechteschutzprogramm der UEFA vorgestellt. Auf dieser Basis wird 
am Beispiel Berlin erläutert, welche Anforderungen und Limitationen sich 
ergeben, aber auch welche Chancen für die Host Cities damit verbunden 
sind. Die geplante Umsetzung der Rolle als Ausrichterstadt wird anhand 
der drei Städte Frankfurt am Main, München und Berlin illustriert. Mit 
unterschiedlicher theoretischer Fundierung und Schwerpunktsetzung 
werden die Rahmenbedingungen, Planungen und konkreten Konzepte der 
Städte vorgestellt.

Der Blick auf Sponsoren und Marke bildet den nächsten Themenkomplex. 
Die Erläuterung der Grundlagen von Sport- und Eventsponsoring anhand 
von verschiedenen Sportgroßveranstaltungen stellen in diesem Kapitel 
den Ausgangspunkt dar. Einen speziellen Fokus erfährt die Sportartikelin-
dustrie durch die Analyse der Ausrüsterverträge der Nationalmannschaf-
ten als Marketinginstrument. Ein weiterer Beitrag widmet sich dem Mar-
kenmanagement bei Sportgroßveranstaltungen aus Multi-Akteurs-Pers-
pektive. Implikationen für das Markenmanagement der Eventmarke UEFA 
EURO 2024 werden abgeleitet. Die Monetarisierung der Eventmarke 
UEFA EURO 2024, die Umsetzung und betriebswirtschaftliche Bedeutung 
des Event-Merchandisings stehen hier im Mittelpunkt.

Der Themenbereich zu Nachhaltigkeit und Legacy beschließt den Herausge-
berband. Zunächst werden hier die Grundlagen des Nachhaltigkeitsma-
nagements vermittelt, bevor mit den Planungen für die Olympischen 
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Spiele in Paris 2024, der Weltmeisterschaft in Katar und der zurückliegen-
den EURO 2016 (und auch 2020) Benchmarks ermittelt werden. Diesen 
werden die Planungen zur EURO 2024 gegenübergestellt, wobei vor allem 
die Nutzung bestehender Infrastruktur und das Zoning positiv ins Gewicht 
fallen. Das Thema Nachhaltigkeit findet sich auch im Folgebeitrag wieder, 
in dem der Co-Hosting-Ansatz von Events der alleinigen Ausrichtung 
durch ein Land gegenübergestellt wird. Es wird die Frage behandelt, wel-
che Konsequenzen sich aus dem Vergleich der beiden Konzepte für den 
Bewerbungs- und Vergabeprozess zukünftiger Fußball-Europameister-
schaften ableiten lassen. Im letzten Beitrag werden mögliche Transferef-
fekte der EURO 2024 auf den Vereins- und Wettkampfsport im Amateurbe-
reich in den Blick genommen und mögliche Effekte aufgezeigt.

Insgesamt ist der Herausgeberband als Fachbuch für eine breite Zielgruppe 
konzipiert, die sich besonders für die sportökonomischen Perspektiven 
einer Sportgroßveranstaltung interessiert. Damit richtet sich das Buch 
zunächst an Praktiker, Wissenschaftler, Dozenten und Studierende im 
Fachgebiet Sportmanagement, Sportökonomie und Eventmanagement. 
Entscheidungsträger in Bewerbungs- und Organisationskomitees von 
Großveranstaltungen, Vertreter der öffentlichen Verwaltung, Sportver-
bände und Vereine werden viele Themenbereiche finden, die sich auch auf 
andere Sportarten und Größenklassen von Sportveranstaltungen adaptie-
ren lassen. Darüber hinaus wendet sich die Publikation an alle Sportinte-
ressierten, die einen vertieften Einblick in die Vorbereitung, Organisation 
und Durchführung einer Sportgroßveranstaltung erhalten möchten. Durch 
den interdisziplinären Ansatz und die Berücksichtigung verschiedener 
Stakeholdergruppen sollen die Komplexität und die organisatorische Viel-
schichtigkeit einer Sportgroßveranstaltung am Beispiel der EURO 2024 
analysiert und dargestellt werden.

In formaler Hinsicht möchten wir darauf hinweisen, dass aus Gründen der 
besseren Lesbarkeit in den Beiträgen genderneutrale Formulierungen in 
Form des generischen Maskulinums verwendet wurden.

Das Herausgeberteam bedankt sich sehr herzlich bei allen Mitwirkenden, 
die zum Gelingen der Publikation beigetragen haben. Hier ergeht ein 
besonderes Dankeschön vor allem an alle Autoren für das Verfassen der 
Einzelbeiträge. Für die Mitarbeit bei der Erstellung des Manuskripts dan-
ken wir Valentin Nickolai und Christian Kühner sehr. Zu guter Letzt geht 
ein herzliches Dankeschön an die Mitarbeitenden und das Team des Erich 
Schmidt Verlages für die stets freundliche, professionelle und kooperative 
Betreuung des Buchprojektes.

Berlin, im Oktober 2023 Prof. Dr. Thomas Bezold
Prof. Dr. Florian Pfeffel
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