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Geleitwort

Das Berufsbild der Steuerberaterinnen und Steuerberater ist in den vergange-
nen Jahren zunehmend vielschichtiger und komplexer geworden. Steuerpflich-
tige fragen heute weit mehr als allein die klassische Beratung in steuerlichen
Angelegenheiten nach. Dabei treten die Angehorigen des steuerberatenden Be-
rufs auch in den Wettbewerb mit anderen Berufsgruppen. Die Fachberaterqua-
lifikation ist hier eine intelligente Strategie fiir Steuerberaterinnen und Steuer-
berater, um sich mit klarem Profil am Markt zu positionieren.

Die berufsstandischen Organisationen Deutscher Steuerberaterverband e.V.
(DStV) und Bundessteuerberaterkammer (BStBK) haben deshalb besondere
Konzepte entwickelt, die es interessierten Kolleginnen und Kollegen erleich-
tern, zu einer ausgewiesenen Spezialisierung zu gelangen. Dabei sind Kammer
und Verband arbeitsteilig vorgegangen: Der DStV hat sich des Bereichs der so
genannten vereinbaren Tatigkeiten angenommen, die BStBK des Bereichs der
Vorbehaltsaufgaben. Mafdstab und Orientierung fiir die Fachberaterkonzepte
bilden dabei auch die aus dem anwaltlichen Beruf lange bekannten und be-
wahrten Fachanwaltschaften.

Zu den bestdndig nachgefragten Spezialisierungen aus dem Bereich der verein-
baren Tatigkeiten gehort der ,Fachberater fiir Restrukturierung und Unterneh-
mensplanung (DStV e.V.)". Die Bezeichnung ersetzt bereits seit dem Jahr 2017
die urspriingliche Bezeichnung ,Fachberater fiir Sanierung und Insolvenzver-
waltung (DStV e.V.)". Der DStV verfolgt mit dieser Spezialisierung sehr erfolg-
reich das Ziel, insbesondere die betriebswirtschaftliche Kompetenz der Berufs-
angehorigen stdrker in den Dienst krisengefdhrdeter Unternehmen zu stellen.
Einen wesentlichen Bestandteil der Fachberaterqualifikation bildet dabei zum
einen der Bereich der Sanierungsberatung, deren Bedeutung nicht zuletzt auf-
grund des Gesetzes zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
(ESUG) immer starker in den Fokus gertickt ist. Zum anderen geht es um den
Bereich der frithzeitigen Krisenprdavention. Sie gewinnt insbesondere seit In-
krafttreten des Gesetzes liber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrah-
men fiir Unternehmen (StaRUG) in der praktischen Beratung immer mehr an
Bedeutung.

Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, sehen die Fachberaterrichtlinien des
DStV fiir die Spezialisierung zum ,Fachberater fiir Restrukturierung und Unter-
nehmensplanung (DStV e.V.)” nicht nur profunde Kenntnisse insbesondere im
Bereich des Insolvenz- und Insolvenzverfahrensrechts vor. Die Richtlinien
legen ihr Augenmerk vor allem auch auf Sanierungs- und Restrukturierungsfra-
gen, d.h. auf betriebswirtschaftliche Aspekte und eine entsprechende zielge-
richtete Beratung.

Anerkannte Fachberater/-innen (DStV e.V.) haben in Umfragen bestatigt, dass
sich ihre Erwartungen an die gewahlte Spezialisierung unter anderem hinsicht-
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Geleitwort

lich der Mandatszahlen und Kanzleiumsatze erfiillt haben. Drei Viertel von
ihnen wiirden ihren Berufskolleginnen und -kollegen den Erwerb einer Fachbe-
raterbezeichnung uneingeschrankt empfehlen.

Mit einer Zahl von insgesamt {iber 2.800 anerkannten Fachberater/-innen
(DStV e.V.) sieht sich der DStV in seiner bisherigen Arbeit bestdtigt. Der Fokus
des Verbands wird auch weiterhin darauf gerichtet sein, sein Fachberaterkon-
zept bestandig fortzuentwickeln und an die praktischen Bediirfnisse und be-
rechtigten Erwartungen der Berufsangehdrigen anzupassen.

Ein wichtiger Schritt in diese Richtung ist die vom Fachinstitut des DStV, dem
Deutschen Steuerberaterinstitut e.V. (DStI), herausgegebene Schriftenreihe
,Fachberater-Handbiicher”. Die von renommierten Autoren verfassten Werke
dieser Schriftenreihe bieten mafdgeschneiderte Unterstiitzung in allen Praxisfra-
gen im Rahmen der jeweiligen Spezialisierung. Fachberater/-innen (DStV e.V.)
konnen damit auf addquate Fachliteratur speziell fiir ihre Belange zugreifen. Ich
bin tiberzeugt, diese Schriftenreihe wird auch kiinftig einen wichtigen Beitrag
fiir eine erfolgreiche Beratung und somit fiir die Entwicklung des Fachberater-
konzepts insgesamt leisten.

Berlin, im Oktober 2024 StB Torsten Liith
Prasident des
Deutschen Steuerberaterverbands e. V.
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Vorwort

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir eine Sanierung oder Restrukturierung
von Unternehmen haben sich in den letzten Jahrzehnten stark gewandelt. Ab-
gesehen von den historischen Moglichkeiten der sog. ,Geschéftsaufsicht” sowie
der sog. ,Vertragshilfe” gab es lange Zeit lediglich den auf3ergerichtlichen und
gerichtlichen Vergleich.

Mit Inkrafttreten der Insolvenzordnung vom 5. Oktober 1994 am 1.Januar 1999
wurde nicht nur fiir natiirliche Personen die Mdoglichkeit der Restschuldbefrei-
ung geschaffen, sondern zugleich das Insolvenzplanverfahren zur Sanierung
und zum Erhalt des Unternehmens eingefiihrt.

Durch das Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
vom 7.Dezember 2011 (ESUG), das am 1.Madrz 2012 in Kraft getreten ist, wur-
den nicht nur die vorlaufige Eigenverwaltung und das Schutzschirmverfahren
eingefiihrt, sondern das Insolvenzplanverfahren in vielen Bereichen modifi-
ziert, um dessen Attraktivitdt zu erhohen.

Durch das Gesetz zur Fortentwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts
vom 22.Dezember 2020 (SanInsFoG) wurden neuerlich nicht nur zahlreiche
Vorschriften der Insolvenzordnung angepasst, sondern zugleich durch das Ge-
setz tiber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen fiir Unternehmen
(StaRUG), das am 1.Januar 2021 in Kraft getreten ist, die Sanierungsmoderation
sowie das Restrukturierungsverfahren eingefiihrt. Gerade das SanInsFoG, das
insbesondere in §1 StaRUG die Krisenfritherkennung und das Krisenmanage-
ment bei haftungsbeschrankten Unternehmenstragern sowie in §102 StaRUG
Hinweis- und Warnpflichten kodifiziert hat, bietet fiir Steuerberater Chancen
und Risiken. Zum einen hat sich der Beratungsbedarf massiv erhoht und die
betriebswirtschaftlichen Anforderungen an die Unternehmensfithrung sind in
einem Umfang gestiegen, dass sie ohne externe Hilfe nicht mehr sachgerecht zu
bewaltigen sind. Zum anderen hat sich ausgehend von der Rechtsprechung des
BGH (Urteil vom 26.Januar 2017 - IX ZR 285/14) der Maf3stab fiir die Haftung
des Steuerberaters gegeniiber dem Mandanten deutlich verschoben und weitere
Warn- und Hinweispflichten konstatiert.

Die Geschaftsleitung, insbesondere von haftungsbeschrankten Unternehmen,
wird ihren gesetzlichen Aufgaben nur nachkommen koénnen und damit Haf-
tungspotential vermeiden, wenn sie eine fundierte Unternehmensplanung vor-
nimmt und dokumentiert. Dazu gehoren alle Prozesse, die Strukturen, poten-
zielle Ereignisse und zukiinftige Verfahrensweisen gedanklich vorwegnehmen,
um Ziele fiir zukiinftige Zeitperioden zu realisieren.

Der Steuerberater, der oft erster externer Ansprechpartner fiir die Geschaftslei-
tung ist, wird in diesen Fallen regelmaflig um Mitwirkung und Unterstiitzung
gebeten werden. Im Hinblick auf die Komplexitdt von Restrukturierung und
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Vorwort

Unternehmensplanung koénnen nur Spezialisten diese Aufgabe erfiillen. Der
Steuerberater sollte dabei zugleich die steuerrechtlichen Konsequenzen der be-
absichtigten Mafinahmen im Auge behalten, da nicht nur im Bereich der Um-
satzsteuer zahlreiche Fallstricke dauern, sondern die Besteuerung von Sanie-
rungsgewinnen inzwischen zu einem haftungstrachtigen Terrain geworden ist.

Die Zielsetzung dieses Werkes liegt zum einen darin, das erforderliche Fachwis-
sen zu schaffen, um Insolvenzen zu vermeiden, indem rechtzeitig geeignete
Mafinahmen des Turnaround Management ergriffen werden. Zugleich sind
Fachberater aber in einem besonderen Mafde befdhigt, innerhalb eines bereits
eroffneten Insolvenzverfahrens durch die Begleitung eines Insolvenzplanver-
fahrens noch eine erfolgreiche Sanierung und Restrukturierung des Unterneh-
mens zu erreichen.

Die Zielsetzung des Werkes wird dadurch erreicht, dass ein ausschlie8lich aus
Fachleuten bestehendes interdisziplinares Autorenteam gebildet worden ist.
Neben Rechtsanwalten und Steuerberatern haben an dem Werk ausgewiesene
und erfahrene Praktiker aus der Unternehmensberatung, der Finanzverwaltung
sowie der Justiz mitgewirkt.

Alle Autoren der Teilbereiche sind ausgewiesene Experten, die in ihren Darstel-
lungen aus ihren praktischen Erfahrungen schopfen. Mein besonderer Dank gilt
dem Deutschen Steuerberaterverband e. V., der dieses Werk angeregt hat, sowie
Frau Rechtsanwadltin Steuerberaterin Christine Marx, die uns als stets kompe-
tente, konstruktive und zuverldssige Ansprechpartnerin beim Verlag zur Verfii-
gung stand.

Essen, Anfang 2025 Prof. Dr. Jens M. Schmittmann
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