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Vorwort

Die Pflegebranche verändert sich ständig. Sowohl in qualitativer als auch 
in finanzieller Hinsicht sind die Aufgaben gewachsen, welche die Betrei-
ber, Geschäftsführer und Einrichtungsleiter der Pflegeeinrichtungen er-
füllen müssen. Die Führungskräfte in der Pflegebranche benötigen heute 
neben den Führungs- und Managementfähigkeiten ein umfangreiches 
und solides fachliches Fundament. Egal, ob es um Pflegenoten, Massnah-
mebescheide, Expertenstandards, Prüfungen der Heimaufsicht oder um 
Pflegesätze geht.

Dieses Buch stellt auch in seiner 3. Auflage die Grundlagen der Finanzie-
rung von Pflegeeinrichtungen nach dem SGB XI und dem SGB XII dar. 
Es gibt Praxistipps und liefert Argumente, mit denen der Träger in den 
Vergütungsverhandlungen mit den Pflegekassen argumentieren kann. 
Mittlerweile hat sich die Vergütungsstruktur geändert. Insbesondere die 
Einführung und die Refinanzierung der sogenannten Tariftreue wird die 
Praxis in den nächsten Jahren fortlaufend beschäftigen. Es ist zu erwar-
ten, dass durch die stetig steigenden Personalkosten die Pflegesatzver-
handlungen weiter an besonderer Bedeutung erlangen werden. 

Bochum, April 2024� Ralf Kaminski
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