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Geleitwort 

Dr. Reiter widmet sich mit der vorliegenden Schrift einem Thema, das schon jetzt ak-

tuell ist, in nächster Zeit aber absehbar noch aktueller werden wird, denn nach Schät-

zungen des Instituts für Mittelstandsforschung werden in den Jahren 2022 bis 2026 

190.000 Familienunternehmen mit der Unternehmensnachfolge konfrontiert werden. 

Da die familieninterne Nachfolge bekanntlich zunehmend an Bedeutung verliert, blei-

ben die Veräußerung oder die Liquidation des Unternehmens. Liegt dem Inhaber die 

Fortführung des Unternehmens am Herzen, nicht selten wird es als Lebenswerk an-

gesehen, wird die Liquidation die letzte Möglichkeit sein, über die nachgedacht werden 

wird. Stattdessen rückt der Verkauf in den Vordergrund. Hier kommen der Übernahme 

und Fortführung durch bisher angestellte leitende Mitarbeiter (Management-Buy-Out) 

große Bedeutung zu, da diese das Unternehmen schon kennen. Außerdem konnte 

sich der Veräußerer bereits ein Bild von dem Manager machen, was die Übergabe in 

dessen Hände erleichtern dürfte.  

Eines der Kriterien, welches bei der Wahl der Ausgestaltung des Management-Buy-

Outs herangezogen werden sollte, ist die Steuerbelastung. Dr. Reiter setzt sich zum 

Ziel, die verschiedenen für den Management-Buy-Out in Frage kommenden Ausge-

staltungen zusammenzutragen und steuerplanerisch zu analysieren. 

Diese steuerplanerische Analyse ist mit einem vielschichtigen Anspruch verbunden. 

Zunächst stellt sich die Frage, welche Aktionsparameter es überhaupt gibt. Diesbe-

züglich ist der steuerrechtliche Rahmen zu bestimmen und es bedarf Klarheit über die 

Steuerwirkungen. Dass es sich bei den Aktionsparametern unter anderem um die Or-

ganschaft, um die Verschmelzung und um den Erwerb eigener Anteile handelt, erhöht 

den Anspruch noch. 

Dann bedarf es der Überführung des Steuerrechts in Steuerbelastungsformeln. Für die 

Bildung dieser ist das Verständnis der gewählten Methodik, der auf Schneeloch zu-

rückgehenden Steuerbelastungsformeln, unerlässlich. Hierbei ist ein akribisches Vor-

gehen erforderlich, da Fehler an dieser Stelle die gesamte Analyse verderben würden.  

Als besonderer Anspruch erweist sich bei der Bildung der Belastungsdifferenzen und 

deren Analyse die gleichzeitige Existenz von sieben Aktionsparametern mit zwei bzw. 



II Geleitwort 

 

drei Handlungsalternativen, folgen hieraus doch für den Manager 19 denkbare „Ent-

scheidungspfade“. Schließlich verbleibt noch die Analyse von komplexen Belastungs-

differenzen einschließlich unterschiedlichster Einflussfaktoren hierauf, der Einbezug 

des Rechtsrahmens und tatsächlicher Gegebenheiten. 

All diesen Ansprüchen zeigt sich Dr. Reiter gewachsen. Er präsentiert eine gute Vor-

arbeit und eine sehr gute Analyse, die durch umfangreiche graphische Elemente ver-

anschaulicht wird. Ihm sind eine herausragende Eigenleistung und ein beachtlicher 

Erkenntnisgewinn zu attestieren. Die Arbeit enthält für die Praxis wichtige Hinweise, 

die auch im Einzelfall eine steueroptimale Ausgestaltung von Management-Buy-Outs 

ermöglichen.  

Die Arbeit leistet einen wertvollen Beitrag zur Durchdringung des Problems der Steu-

erplanung von Management-Buy-Outs. Sie verdient besondere Beachtung in Theorie 

und Praxis. 

 

Hagen, im September 2023 Univ.-Prof. Dr. Stephan Meyering 

 

 



 

 

Vorwort 

Bei der vorliegenden Arbeit handelt es sich um eine leicht geänderte Fassung meiner 

im November 2022 bei der Fakultät für Wirtschaftswissenschaft der FernUniversität in 

Hagen eingereichten Dissertation.  

Im Laufe meines Promotionsprojektes haben mich viele Personen in unterschiedlicher 

Hinsicht unterstützt. Bei allen Wegbegleiterinnen und Wegbegleitern möchte ich mich 

ganz herzlich bedanken. 

Besonderer Dank gebührt Herrn Univ.-Professor Dr. Stephan Meyering. Die Bereit-

schaft zur Betreuung der Arbeit, seine fachliche und persönliche Unterstützung wie 

auch der im besten Sinne gewährte akademische Freiraum haben maßgeblich zum 

Gelingen meiner Arbeit beigetragen. 

Herrn StB Univ.-Professor Dr. Dieter Schneeloch danke ich neben der Erstellung des 

Zweitgutachtens auch für die Legung des methodischen Grundstocks dieser Arbeit in 

Form der von ihm entwickelten Steuerbelastungsformeln. Mein Dank gilt außerdem 

Herrn Univ.-Professor Dr. Ewald Scherm für seine Tätigkeit als Drittprüfer. 

Die Arbeit entstand während meiner Zeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehr-

stuhl für Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Betriebswirtschaftliche Steuerlehre an 

der FernUniversität in Hagen. Bei meinen ehemaligen Kolleginnen und Kollegen – ins-

besondere Herrn Dr. Marvin Osterspey – bedanke ich mich neben der guten Zusam-

menarbeit auch für die inhaltlichen Impulse im Rahmen der Doktorandenkolloquien. 

Aufgrund ihrer herzlichen und hilfsbereiten Art möchte ich mich nicht zuletzt auch bei 

Frau Katrin Weber bedanken. Mein Dank gilt außerdem den studentischen Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern des Lehrstuhls. 

Für ihre fortwährende liebevolle Unterstützung gilt mein ganz besonderer Dank meinen 

Eltern, Veronika und Christoph Reiter, sowie meiner Freundin, Hannah Schwerdtfeger. 

 

Köln, im Oktober 2023 Lukas Reiter 
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