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Vorwort

Sehr verehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

wir freuen uns sehr, Thnen die Schriftenreihe der Fakultédt Betriebswirtschaft an
der Hochschule Biberach und damit diesen Jahresband vorstellen zu diirfen!

Die Fakultdt Betriebswirtschaft der Hochschule verfiigt iiber ein bundesweit
nahezu einzigartiges Profil mit den Schwerpunkten Bau und Immobilien sowie
der Energiewirtschaft. Der Begriff des Alleinstellungsmerkmals wird zwar mit-
unter arg strapaziert, fiir die Fakultét diirfte dieser Begriff allerdings sehr ange-
bracht sein: Bau und Betrieb von Immobilien sind untrennbar mit Erzeugung,
Verteilung und Verkauf von Energie verbunden. Die vorhandenen Kompeten-
zen in den Bereichen der Bau- und Immobilienwirtschaft erganzen sich daher
bestens mit der energiewirtschaftlichen Expertise. Die ganzheitliche Sicht auf
Bauprojekte und auf fertiggestellte Gebdude aus bautechnischer, betriebswirt-
schaftlicher und energetischer Sicht drangt sich in Theorie und Praxis geradezu
auf. Die Bau- und Immobilienwirtschaft war und ist seit jeher eine Schliissel-
industrie. Die fiir Bauprozesse und Immobilienbewirtschaftung erforderliche
Energie muss wiederum erzeugt und an Nutzer verkauft und verteilt werden.
Dies betrifft dann sowohl konventionelle und regenerative Energieerzeugung
als auch Fragen der Netztechnik einschliefilich Fragen der Mobilitdt und Lade-
infrastruktur aus Sicht der Bewohner bzw. Nutzer von Immobilien. Derartige
Themen in ihrer ganzen schier unerschopflichen Breite werden in dieser Schrift
durch ausgewdhlte Artikel exemplarisch dargestellt und diskutiert.

Der Jahresband, den Sie zu diesen Themenbereichen lesend in der Hand halten,
verfolgt daher mehrere Ziele:

(1) Zuerst einmal soll das erfreulich breite Spektrum an Kompetenzen und
an wissenschaftlicher Expertise der Fakultdt Betriebswirtschaft aufgezeigt
werden.

(2) Auflerdem soll die typische Arbeit eines Jahres in der Forschung und in der
Lehre anhand von exemplarischen Aktivitdten aufgezeigt werden.

(3) Lastbutnot least soll natiirlich auch gegentiber einer breiten Offentlichkeit
von Stakeholdern Rechenschaft abgelegt werden. Die Frage ,Was machen
die da eigentlich?” verdient eine von fundierten Inhalten getragene Ant-
wort!

(4) Selbstverstindlich sollen auch - quasi als ,windfall profit” - der Bekannt-
heitsgrad und die Vernetzung mit fakultatsexternen Personen und Institu-
tionen noch weiter gesteigert werden.



(5) Vergessen werden soll auch nicht: Der Jahresband soll Appetit auf mehr
machen, und die Lektiire des Jahresbands soll Thnen Nutzen verschaffen
und Spafd bereiten!

Um diese Ziele zu erreichen, haben wir erfreulicherweise bereits bei der Auswahl
der Autoren auf eine Vielfalt von Berufswegen und Kompetenzen zugreifen kon-
nen: Studierende, Absolventen, Lehrbeauftragte, Professoren, wissenschaftliche
Mitarbeiter und Gastautoren arbeiten taglich in unserer Fakultdt als Lehrende
und Lernende engagiert in Forschung und Lehre zusammen.

Es ist uns daher ein besonderes Anliegen, dass die Autorinnen und Autoren
nicht nur durch ihre Artikel, sondern auch als Person hinter den Artikeln er-
kennbar werden. Sie finden deshalb die persénlichen Kurzprofile nebst Fotos al-
ler Autoren. Diese Vorstellung der Autorenprofile kann und soll zeigen, wie sich
die Damen und Herren Autoren in ihren jeweiligen Tatigkeitsfeldern in Theorie
und Praxis taglich bewdhren.

Aufbau des Jahresbands

Dieser Jahresband wird wohl in eher wenigen Fallen ,von vorne bis hinten” und
in genau dieser Reihenfolge gelesen werden. Eine derartige Reihenfolge und
Vollstdndigkeit ist auch nicht erforderlich. Selbstverstandlich ist es ohne Bertick-
sichtigung einer Reihenfolge moglich, einzelne Artikel mit Gewinn und Vergnii-
gen zu lesen. Gerade deshalb diirfte es aber hilfreich sein, dem geneigten Leser
zu Inhalt und Aufbau unseres Jahresbands einige Betrachtungen an die Hand
zu geben:

Die von den Autoren abgedeckte thematische Breite betrifft die auf den Bau und
die Immobilien bezogenen ,klassischen” Gebiete der BWL sowie die Energie-
wirtschaft. Dieser ,Zweiklang” setzt in unserem Jahresband genau diese beiden
Schwerpunkte: die Bau- und Immobilienwirtschaft einerseits sowie die Energie-
wirtschaft und Energiepolitik andererseits. Die Artikel haben wir entsprechend
der beiden Schwerpunkte angeordnet.

> Bau- und Immobilienwirtschaft
Dieser Schwerpunkt betrifft die Artikel 1.-12.

Der fiir den ersten Schwerpunkt haufig gehorte Ausspruch ,Bauen! Bauen! Bau-
en!” ist bekanntlich ein wohlfeiler Allgemeinplatz. Erst wenn die fiir Bauwerke
erfolgserheblichen Faktoren wie Marktlage, Steuern, Lieferketten, Baupreise,
Management und Finanzierung betrachtet werden, ndhert man sich dem Thema
mit seinen Chancen und Herausforderungen in einer seriosen Form.

> Energiewirtschaft und Energiepolitik
Dieser Schwerpunkt betrifft die Artikel 13.-17.

Die fiir den zweiten Schwerpunkt benutzten Schlagworte der ,Energiewende
und Nachhaltigkeit” stehen nicht im viel zitierten ,luftleeren Raum”. Es bedarf



vielmehr einer sorgfdltigen Analyse des Rechtsrahmens sowie der Energiepreise,
der Ladeinfrastruktur und natiirlich auch der Preise und Kosten bei Erzeugung
und Verteilung von Energie. Eine ganzheitliche Betrachtung schititzt dabei vor
Fehlschliissen aus einer isolierten Sichtweise.

Zu den beiden genannten Schwerpunkten mochten wir auf den folgenden Sei-
ten Beitrdge leisten.

Wir méchten uns mit dieser Schrift dabei durchaus auch in aktuelle politische,
gesellschaftliche und vor allen Dingen wissenschaftliche Diskurse einbringen.
Dies soll mit inhaltlicher Kompetenz geschehen und nicht etwa mit ,gestanzten,
vorgefassten Meinungen”. Derartige vorgefasste Meinungen sind leider zu haufig
durch keinerlei Sachkunde getriibt, aber werden dessen ungeachtet mit viel En-
gagement und subjektiver Betroffenheit gedufiert. Wir stellen mit Erschrecken
fest, dass den Fakten in einem Diskurs immer weniger Bedeutung zukommt und
dass ,gefiihlte” Wahrheiten die Diskurse dominieren konnen. Dieser niichterne
Jahresband - ndmlich der Arbeitsband einer Hochschule! - soll und darf daher
auch ein Statement fiir Vernunft und Sachorientierung fernab von aller laut-
starken Polemik sein.

Dank und Ausblick

Den Autorinnen und Autoren ist ebenso herzlich wie ausdriicklich zu dan-
ken. Teilweise eng gesetzte Termine fiir Lieferungen und Riickfragen zu den
Manuskripten und Vorlagen wurden in bewundernswerter Weise eingehalten.
Dadurch wurde die Arbeit des Herausgebers und die nicht nur anstrengende,
sondern auch detailreiche Arbeit des Verlags ganz wesentlich erleichtert. Dieser
Dank geht deshalb auch an den Verlag, der erneut engagiert, zuverldssig und
termintreu den Jahresband begleitet hat.

Es ist beabsichtigt, unsere Schriftenreihe bereits binnen Jahresfrist fortzusetzen.
Entsprechende konzeptionelle Vorbereitungen sind bereits eingeleitet. Bei Inte-
resse an einer Mitarbeit und Mitautorenschaft stehen die Autoren und der Her-
ausgeber gerne fiir eine Beratung zur Verfiigung.

Wir wiinschen nunmehr allen Leserinnen und Lesern eine Nutzen stiftende und
gleichermafien interessierte wie interessante Lektiire!

Thr

Prof. Dr. Ulf Lassen

Herausgeber

Professor der Fakultdt Betriebswirtschaft
an der Hochschule Biberach (HBC)
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