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Vorwort der Herausgeber

Seit der Veröffentlichung der letzten Auflage des Handbuchs „MaRisk“ im Mai 
2018 sind die Herausforderungen für die Institute in mehrfacher Hinsicht wei-
ter gestiegen.

Die fünfte und sechste MaRisk-Novelle aus den Jahren 2017 und 2021 überführ-
ten insbesondere Regulierungsinitiativen auf europäischer Ebene – u. a. die 
EBA-Leitlinien zu Auslagerungen, über das Management notleidender und 
gestundeter Risikopositionen und für das Management von IKT- und Sicher-
heitsrisiken – in nationales Recht. Zeitgleich mit den genannten MaRisk-No-
vellen wurden auch die bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT) 
eingeführt bzw. überarbeitet.

Neben der Bankenregulierung hält zudem das veränderte Marktumfeld vielfäl-
tige Herausforderungen für die Institute bereit. Beispielhaft seien das langan-
haltende Niedrigzinsumfeld, die Ukraine-Krise, der nicht zuletzt mit der Co-
vid19-Pandemie noch einmal verstärkte Trend zur Digitalisierung und die 
immer stärker auch ökonomische Bedeutung des Themas „Nachhaltigkeit“ 
(ESG) genannt.

Diese Entwicklungen und Trends beförderten den in den letzten Jahren stetig 
zunehmenden Erfolg sogenannter „Alternativer Investments“. Neben ihrer 
rechtlichen und regulatorischen Behandlung werden die Institute mit Fragen 
nach der Übertragbarkeit bekannter Bewertungs- und Risikomodelle für die 
Zwecke des Risikomanagements und -controllings dieser heterogenen Anlage-
form konfrontiert.

Die nun vorliegende vierte Auflage unseres Handbuchs bringt Sie nun auf den 
aktuellen Stand, indem auf alle Teilaspekte der Mindestanforderungen fun-
diert in den einzelnen Kapiteln eingegangen wird. Insbesondere werden 
Schwerpunkte auf die Neuerungen der siebten und achten Novelle gelegt: Zu 
nennen sind hier beispielsweise die Forderung einer zusätzlichen normativen 
(neben der bereits lange implementierten) ökonomischen Risikomessung, An-
forderungen an die ESG-Risikomessung und die Erweiterung des Modellebe-
griffs – über die Risikomodelle hinaus – und den damit einhergehenden Vali-
dierungsanforderungen. Weiter wird auf die Neuerungen bei den Themen 
Creditspread- und Zinsänderungsrisiken im Anlagebuch eingegangen.

Alle Autoren dieses Handbuchs sind beruflich in Instituten, Beratungsunter-
nehmen sowie wirtschaftswissenschaftlichen Fakultäten tätig und sind ausge-
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Vorwort der Herausgeber

wiesene Kenner der Materie. Sie verfügen über exzellente fachliche Kenntnis-
se und haben zahlreiche Projekte zu den unterschiedlichsten Aufgabenstellun-
gen des Aufsichtsrechts, des Risikomanagements und der Gesamtbanksteuerung 
in Kreditinstituten verschiedener Größe und Geschäftsausrichtung erfolgreich 
durchgeführt. Hinzu kommen umfassende praktische Erfahrungen bei der Be-
gleitung der Internen Revision von Banken, Sparkassen und Finanzdienst
leistern. Die Verzahnung der Projekt- und Prüfungserfahrung ermöglicht ne-
ben einer verständlichen und fundierten Darlegung der Themenfelder vor al-
lem einen hohen, adressatengerechten Praxisbezug.

Wir möchten Ihnen mit dieser Neuauflage des Handbuchs wieder einen nütz-
lichen Begleiter an die Hand geben, der Sie bei der Vorbereitung und Durch-
führung der neuen aufsichtlichen Anforderungen effektiv unterstützt. Insbe-
sondere hoffen wir, Ihnen zahlreichende Anregungen und wertvolle Hinweise 
für Ihre tägliche Arbeit mit auf den Weg geben zu können.

Das Handbuch wendet sich an Vorstände, Aufsichtsräte, Führungskräfte, Spe-
zialisten und Prüfer, insbesondere aus dem Handels- und Kreditbereich, Risi-
kocontrolling- und Risikomanagement, Organisation und Revision, aber auch 
an Studierende im Bereich Finanzwesen.

November 2024� Axel Becker
Dr. Walter Gruber

Henning Heuter


