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Vorwort

Die zunehmende Vernetzung globaler Lieferketten, technologische Entwicklun-
gen und volatile Marktbedingungen stellen Unternehmen vor immer komple-
xere Herausforderungen. Risikomanagement in Supply Chains ist daher nicht
nur ein zentrales, sondern auch ein dynamisches Thema, das Unternehmen
proaktiv gestalten miissen, um langfristige Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz
sicherzustellen.

Das vorliegende Werk ist bereits in zweiter Auflage im Erich Schmidt Verlag
erschienen. Aufgrund des Wechsels in der Herausgeberschaft wurde es umfas-
send neu strukturiert und konzipiert, um den aktuellen Anforderungen und
Entwicklungen gerecht zu werden. Dabei wurde das international anerkannte
COSO-Rahmenwerk als methodische Grundlage herangezogen, das eine ganz-
heitliche und strukturierte Herangehensweise an das Thema Risikomanage-
ment in der Lieferkette bietet.

Die neue Struktur des Werks orientiert sich an den fiinf zentralen Komponenten
des COSO-Rahmenwerks:

1. Grundlagen und Prozess des Risikomanagements — Einfithrung in die be-
triebswirtschaftlichen, regulatorischen und methodischen Grundlagen des
Risikomanagements in Supply Chains.

2. Governance und Kultur - Darstellung der organisatorischen Einbettung
sowie der Bedeutung einer risikobewussten Unternehmenskultur.

3. Risiken in der Ausfithrung - Analyse und Steuerung operationeller Risiken
entlang der gesamten Wertschopfungskette, inkl. der Ereignisidentifikation,
Risikobeurteilung, Risikosteuerung und Kontrollaktivitdten.

4. Risikoinformation, -kommunikation und -berichterstattung - Bedeutung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir eine fundierte Entscheidungsfindung.

5. Uberwachung der Leistung des Risikomanagements - Priifung, Evaluierung
und kontinuierliche Verbesserung der Risikomanagementprozesse.

Diese Abschnitte werden ergdnzt durch einen weiteren zentralen Teil: Metho-
den des Risikomanagements in Supply Chains, der konkrete Instrumente und
Techniken des Risikomanagements in der Lieferkette vorstellt.

Unser besonderer Dank gilt Herrn Fabarius vom Erich Schmidt Verlag sowie
meinen Mitarbeitern und Co-Autoren, den Herren Kogan, Schwarz und Save-
liev, fiir die hervorragende Unterstiitzung bei der Realisierung dieses Werks.
Ebenso mochten wir uns bei den iibrigen Autoren fiir ihre engagierte Mitarbeit
und wertvollen Beitrdage bedanken.



Vorwort

Wir hoffen, dass dieses Buch den Leserinnen und Lesern praxisnahe Einblicke
und fundierte Anleitungen bietet, um die Herausforderungen des Risiko-
managements in Supply Chains erfolgreich zu bewadltigen.

Hamburg, im Juli 2025 Oliver Bungartz
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