VERLAG

ERICH
ES SCHMIDT



Handbuch Compliance-
Management

Konzeptionelle Grundlagen, praktische
Erfolgsfaktoren, globale Herausforde-
rungen

Herausgegeben von

Prof. Dr. Josef Wieland
Prof. Dr. Roland Steinmeyer, LL. M.

Prof. Dr. Stephan Griininger

Mit Beitrdgen von

Melanie Altmeyer; Dr.Timo Angerbauer; Dr. Emanuel H. F.Ballo; Tim Bartels;

Irina Benner, LL. M.; Carsten Beverungen; Dr. Eike Bicker; Dr. Bjorn Boerger;
Dietrich Bof3; Dr. Martin Braun; Marc André Biirgel; Dr. Christine Butscher;
Fernando Cevallos; Corinna Class; Erol Colpan; Dr. Peter Dieners; Charles E. Duross;
Dr.Peter Eger; Hubertus Eichler; Alexander Eisenfeld; Dr. Patricia Ernst;

Alexander Geschonneck; Dr.Jlirgen Gleichauf; Maren Grandel; Robert Grohmann;
Prof. Dr. Stephan Griininger; Prof. Dr. Thomas Griitzner; Dr.Jens Hackl;

Daniela Hanauer; Dr. Stefan Heissner; Dr. Felix Helmstddter; Friederike Herbst;
Hans-Peter Huber; Dr.Isabel Jandeisek, BA.MA.; Robert Kammerer;

Prof. Dr. Muel Kaptein; Jochen Keller; Nicholas W.Kennedy; Natali Kirbeci;

Quirin Kissmehl; James M. Koukios; Rainer Kroker; Ulrich Lembeck; Andreas Lux;
Manuela Mackert; Thomas Mery; Ursula Metz; Univ.-Prof. Dr. Carsten Momsen;
Elke Neidlein; Dr. Stefan Otremba; Steffen Pfahler; Andreas Pyrcek;

Prof. Dr. Lisa Ranisch; Prof. Dr.Jochem Reichert; Meinhard Remberg;

Sharon van Rooyen; Neele Rothe; Caroline Saalwachter-Hirsch; Barbara Scheben;
Dr.Robert Schmuck; Manuel Schwab; Dr.Benno Schwarz; Philipp Senff;

John E. Smith; Patrick Spdth, LL. M.; Prof. Dr. Birgit Spiefshofer;

Prof. Dr.Roland Steinmeyer, LL. M.; Prof. Christian Strenger; Dr.Jakob Tybus, LL.M.;
Dr. Kristin Ullrich; Matthias Wanzek, M. A.; Dr. Georg Weidenbach, M.Jur. (Oxford);
Heiko Wendel; Prof. Dr.Josef Wieland; Dr. Roman Zagrosek, LL. M. (Berkeley);
Dr.Sascha Zhu, LL. M., EMBA; Anna-Katharina Zubrod

4., vollig neu bearbeitete und erweiterte Auflage



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im
Internet iiber http://dnb.dnb.de abrufbar.

Weitere Informationen zu diesem Titel finden Sie im Internet unter
https://ESV.info/978-3-503-24104-0

Zitiervorschlag:
Bearbeiter, in: Wieland/Steinmeyer/Griininger (Hrsg.), Handbuch Compliance-
Management, 4. Auflage 2025

1. Auflage 2010
2. Auflage 2014
3. Auflage 2020
4. Auflage 2025

ISBN 978-3-503-24104-0 (gedrucktes Werk)
ISBN 978-3-503-24105-7 (eBook)
DOI https://doi.org/10.37307/b.978-3-503-24105-7

Alle Rechte vorbehalten.

©2025 Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG
Genthiner Strafde 30 G, 10785 Berlin
info@ESVmedien.de, www.ESV.info

Die Nutzung fiir das Text und Data Mining ist ausschlie8lich dem Erich Schmidt
Verlag GmbH & Co. KG vorbehalten. Der Verlag untersagt eine Vervielfédltigung
gemaf} § 44b UrhG ausdriicklich.

Druck: C.H. Beck, Nordlingen



Vorwort

Die nunmehr 4. Auflage des ,Handbuchs Compliance Management — Konzeptio-
nelle Grundlagen, praktische Erfolgsfaktoren, globale Herausforderungen” ist
gegeniiber den bisherigen drei Auflagen voéllig neu bearbeitet und wesentlich
erweitert. Neue Fachgebiete und praktische Herausforderungen des Compliance
Managements wurden durch neue Artikel ebenso aufgenommen, wie neue und
relevante Literatur und Entwicklungen des Rechts. Alle Beitrdge, die aus der
vorhergehenden Auflage ibernommen wurden, wurden mit Blick auf den neu-
esten Stand der Diskussion tiberarbeitet. Bei der dynamischen Entwicklung des
Integrity- und Compliance Managements war das eine anspruchsvolle Aufgabe,
die nicht auf Vollstandigkeit, sondern auf Signifikanz und Exemplaritdt abzielen
muss.

Dabei gilt es einerseits eine kontinuierliche Steigerung der Komplexitdt des
Integrity- und Compliance Managements aufzuarbeiten. So beispielsweise die
neuen Herausforderungen der Kiinstlichen Intelligenz, der Exportkontrolle und
Sanktionen in einer neuen geopolitischen Situation, der transnationalen Com-
pliance Risiken und der explosionsartig sich vermehrenden nationalen, euro-
pdischen und internationalen Standards zur 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Nachhaltigkeit und entsprechender Reportingpflichten. Andererseits
aber entsteht daraus die Notwendigkeit der Integration der verschiedenen Be-
reiche des Compliance Managements eines Unternehmens, bei denen die As-
pekte von dessen Kosten und Verwaltungsaufwand, also dessen Effizienz und
Effektivitdt, zunehmend kritische Faktoren sind. Integrity- und Compliance
Management muss integrierter Bestandteil eines Relationalen Geschaftsmodells
werden, das auf die Kreierung neuer und resilienter Geschaftschancen abzielt.
Compliance hat dann eine Praventions-, Risikomanagement- und Wertschop-
fungsfunktion.

Wie in den vorangegangenen Auflagen haben wir versucht, die theoretisch-
konzeptionelle Perspektive und die des praktischen Alltagsgeschafts zu-
sammenzufiihren. Ebenso in dieser Tradition steht der Anspruch eines Lehr-
buchcharakters und eines Kompendiums fiir die Praxis des Managements, nicht
zuletzt durch die Aufnahme themenbezogener Best-Practices.

In Teil I werden die Management- und Rechtsgrundlagen des Integrity- und
Compliance Managements auf dem aktuellen Stand der Dinge entfaltet. Wert-
schopfungs- und Werteorientierung, ESG- und Digital-Compliance, Rechts-
grundlagen und Rechtsdurchsetzung sind wesentliche Themen dieses Eroff-
nungsteils. Teil IT behandelt deren Transformation in ein systematisches Com-
pliance Management auf Unternehmensebene. Im Kern geht es um die Bau-
steine von effizienten und effektiven Governancestrukturen, also Risiken und
Regeln, Organisation und Uberwachung, Kommunikation, Training und integre
Unternehmenskultur. Die Business Conduct Compliance bildet den Schwer-



Vorwort

punkt des Teil 1I1. Die Themen sind hier Anti-Korruption, Kartellrecht, Geldwa-
sche, Cyber und Privacy, Exportkontrolle und Sanktionen, Umwelt, Produkte
und Technik und Gesellschaft. Abschlief3end fokussiert Teil IV auf die Compli-
ance im internationalen Geschaft, der im Wesentlichen durch die Diversitdt von
geographischen Profilen strukturiert ist.

Meinen Mitherausgebern Stephan Griininger und Roland Steinmeyer danke ich
fiir ihr kollegiales Engagement bei der Konzeption dieser Ausgabe, bei der
Generierung neuer Themenstellungen und der Gewinnung neuer Autoren zur
Mitarbeit. Dieser Dank geht auch an Tim Bartels, der dartiber hinaus das Lekto-
rat auf hohem professionellem Niveau betreut hat. Dafiir danken ihm die He-
rausgeber in besonderer Weise.

Konstanz, im Mai 2025 Im Namen der Herausgeber, Josef Wieland
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