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Vorwort

Unternehmen stehen heute mehr denn je vor der Herausforderung, sich in
einem Umfeld rasanter technologischer Entwicklungen, wachsender regulatori-
scher Anforderungen und zunehmender gesellschaftlicher Erwartungen zu be-
haupten. Risiken entstehen schneller, sind komplexer vernetzt und wirken in
immer kirzeren Zyklen. Gleichzeitig eréffnen neue Methoden und Technolo-
gien - von Kiinstlicher Intelligenz (iber ESG-Frameworks bis hin zu fortgeschrit-
tenen quantitativen Modellen — Chancen fiir eine prazisere, verantwortungsvol-
lere und resilientere Unternehmenssteuerung.

Dieses Buch greift zentrale Fragen auf, die sich Praktikerinnen und Praktiker des
Risikomanagements, der Internen Revision, der Unternehmenssteuerung und
der strategischen Geschdftsfiihrung heute stellen: Wie gelingt eine fundierte
Analyse der Risikotragfahigkeit? Welche Bedeutung hat eine ratingorientierte
Steuerung? Wie gut vertragen sich ESG, Risikomanagement und KI? Wie reif ist
das Krisenmanagement in Unternehmen? Wo liegen die Grenzen quantitativer
Modellierung - insbesondere bei Extremrisiken? Und wie kann Business Perfor-
mance Management zielgerichtet gelingen?

Die Beitrdge beleuchten diese Themen aus unterschiedlichen fachlichen Per-
spektiven und verbinden wissenschaftliche Erkenntnisse mit praktischen Er-
fahrungen. Dadurch entsteht ein vielschichtiges Bild moderner Governance-
und Steuerungssysteme, das sowohl zum Nachdenken anregt als auch konkrete
Impulse fiir die tagliche Arbeit liefert.

Die RMA Risk Management & Rating Association e.V. (RMA) starkt mit Thren
Aktivitdten das Bewusstsein fiir Risikomanagement und bietet eine Plattform
zum Austausch und zur Vernetzung zum Risikomanagement. Zu diesem Ange-
bot zdhlt unter anderem der jahrlich stattfindende Risk Management Congress.
Der vorliegende Band der Schriftenreihe enthalt verschriftliche Vortrage des
Risk Management Congress 2025 sowie weitere aktuelle Abhandlungen.

Die RMA wiinscht Thnen eine gewinnbringende Lektiire!

Miinchen, April 2026
Prof. Dr. Christoph Mayer, Vorstandsmitglied der RMA
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