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Vorwort

Die Randbedingungen, unter denen die Fiihrung von Unternehmen
geschiftspolitische Strategien entwickeln, dndern sich im Zeitablauf. In vielen
Teilsegmenten des Bankensektors haben sich diese Randbedingungen
gravierend verdndert (Stichworte hierzu: Globalisierung, Demographie, Nach-
fragewandel). Dort herrscht insbesondere aufgrund der Entwicklung hin zum
Kéaufermarkt verbunden mit nachlassendem Wirtschaftswachstum ein
Verdrdingungswettbewerb vor, der an Schirfe kaum nachlassen wird. Fiir die
Banken stellen sich deshalb immer dringender die fiir die Phase der
Konsolidierung und des Turnaround charakteristischen Fragen. Diese betreffen
insbesondere die Strategie der Fokussierung auf Kernkompetenzen, den Abbau
von (Uber-)Kapazititen, die MaBnahmen zur Flexibilisierung von Kosten, die
Bewertung von unrentablen Geschiftsfeldern und nicht zuletzt die
Entscheidung zur Desinvestition. Im vorliegenden Band werden Ansitze
erfolgreichen Bankmanagements in der Komsolidierungsphase zur Losung
dieser Probleme vorgestellt.

Vor etwa zwei Jahren wurde das Berliner Institut fiir Bank-
unternehmensfiihrung (BIfBU) (www.bifbu.de) als An-Institut der Fach-
hochschule fiir Technik und Wirtschaft FHTW Berlin gegriindet. Das Institut
will eine Plattform bieten, auf der sich Wissenschaft und Praxis begegnen und
fruchtbar austauschen konnen. Dies soll u. a. in Form der Forderung und
Durchfiihrung anwendungsorientierter Forschung geschehen. Im Sinne der
Erflillung dieses Zweckes haben sich viele BIfBU-Mitglieder als Autoren zur
Verfiigung gestellt. Der Herausgeber dankt den Mitgliedern des BIfBU und
allen anderen Autoren fiir ihre Bereitschaft zur Mitwirkung und ihr grofes
Engagement sehr herzlich.

Das Buch richtet sich insbesondere an Fiihrungskriafte sowie an Mitarbeiter aus
den Strategie-, Controlling- und Personalbereichen in allen Bankengruppen.
Dozenten und Studenten an den Universititen und Fachhochschulen diirften
grof3es Interesse insbesondere an den Praxis-Fallstudien finden.

Berlin, im August 2006 Uwe Christians
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