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Veranderungsprozesse
pl‘O fessionell umsetzen e oo " Der Herausgeber

Markus Exler die fiir Turnaround-Prozesse typischen Prof. (FH) Dr. Markus W. Exler ist Studien-
Herausforderungen und Perspektiven von Geschifts- gangsleiter fir Unternehmensrestrukturie-

leitung und Interim Management sowie Beratern, von rung und -sanierung an der Fachhochschule
Um Krisensituationen in Unternehmen friihzeitig zu erkennen beteiligten Kreditinstituten und weiteren Stakeholdern. Kufstein, Gastprofessor an der SP Jain School

. .. of Global Management in Singapur und
und gegebenenfalls geeignete Reorganisationsmafdnahmen zur

Rechtzeitig und systematisch agieren Dubai sowie Partner der Quest Consulting
Erhaltung von Rendite- und Wettbewerbsfahigkeit einzuleiten, AG, Rosenheim.

» Krisenerkennung und -analyse: Krisenindikatoren,

sind heute duferst vielseitige analytische, koordinierende und Analysemethodik und Interpretation, Identifikation
kommunikative Qualititen erforderlich. Dieses anschauliche Buch von Wertschopfungspotenzialen

. . . . . < s . . . > Initiation von Turnaround-Prozessen: Anforderungen
gibt Ihnen einen ablauforientierten Einblick in die wichtigsten an Leadership und Stakeholder-Kommunikation
Schritte von der Krisenidentifikation bis zur Berlchterstattung. » Planung und Umsetzung: beispielsweise Generierung

von ,,Quick-Wins“; analytische, kommunikative und
organisatorische Funktionen

» Compliance und Uberwachung von Restrukturierungs-
zielen, etwa im Rahmen eines Sanierungskonzepts

nachIDWS6
. _ » Strategische Restrukturierung: Change Management,
Restrukturieru ngs-u nd M&A, wertorientierte Managementkonzepte
Turnaround-Management

Strategie — Erfolgsfaktoren — Best Practice Von der Analyse bis zur Uberwachung

Herausgegeben von Prof. Dr. Markus W. Exler h gi . lauforienti .. lick I
2013, 452 Seiten, mit zahlreichen Abbildungen, Das Buch gibt einen ablauforientierten Uberblick zu allen

fester Einband, € (D) 59,95, ISBN 978-3-503-15471-5 relevanten operativen, finanzwirtschaftlichen und
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Dieses Buch vermittelt Ihnen detaillierte Einblicke

in die entscheidenden Methoden und Maf3nahmen
erfolgreicher Restrukturierung. Es zeigt unterschied-
liche Perspektiven typischerweise dabei beteiligter
Entscheidungstrager auf, prasentiert praxisbewdhrte
Tools zur Erkennung und Bewaltigung von wirtschaft-
lichen Krisensituationen in Unternehmen.

Erstklassige Zusammenstellung

Die Herausgeberschaft von Prof. Dr. Markus W. Exler,
unter Mitarbeit von Dr. Mario Situm, steht fiir
erstklassige Inhalte aus der wissenschaftlichen und
unternehmerischen Praxis.

Sie finden Beitrdge von Nina Dohrau, Dr. Paul E8linger,
Prof. Dr. Markus W. Exler, Florian Falch, Michael George,
Helmut Haberl, Mike Jaeschke, Klaus-Josef Kammer-
hofer, Tobias Kirchlechner, Thomas Kldckner, Dr. Anette
Koécher, Gunter Freiherr von Leoprechting, Alexandra
Mayr, Dr. Martin Mayr, Prof. Dr. Christine Mitter, Carina
Ollmann, Dr. Mathias Osann, Prof. Dr. Jacques Reijniers,
Tobias Riegger, Frank Romeike, Dr. Florian Schatz,

Dr. Mario Situm, Dr. Jan Spitzner, Prof. Dr. Claas Triebel,
Prof. Dr. Martin Tschandl, Peter Vogler, Dr. Thomas
Wazlawik und Dr. André Wortmann.
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