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Um Krisensituationen in Unternehmen frühzeitig 
zu erkennen und geeignete Reorganisationsmaßnah-
men zur Erhaltung von Rendite- und Wettbewerbs- 
fähigkeit einzuleiten, sind heute äußerst vielseitige 
strategische, operative und kommunikative Qualitäten 
erforderlich.

Wie die Transformation gelingt
Worauf es bei erfolgreichen Veränderungsprozessen 
ankommt, zeigt Ihnen dieses bewährte Praxisbuch.

 O Krisenerkennung und -analyse: 
Krisenindikatoren, Analysemethodik, 
Identifikation von Wertschöpfungspotenzialen

 O Initiation von Turnaround-Prozessen: 
Anforderungen an Leadership und 
Stakeholder-Kommunikation

 O Planung und Umsetzung: 
z. B. Generierung von „Quick-Wins“; analytische, 
kommunikative und organisatorische Funktionen

 O Strategische Restrukturierung: 
Change Management, M&A, 
Wertorientierte Managementkonzepte

 O Sanierungskonzepte nach IDW S 6 sowie 
insolvenzrechtliche Besonderheiten

»... ein ablauforientierter Überblick über alle relevanten 
(…) Besonderheiten, um Veränderungsprozesse im 
Unternehmen professionell umsetzen zu können.«

Zur Vorauflage in: Zeitschrift Controlling (ZC), 2/2014
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Veränderungsprozesse 
professionell umsetzen

In der 2. Auflage ihres Praxisbuchs vermitteln Ihnen 
die Experten um Markus W. Exler und Mario Situm 
alle für Turnaround- und Transformationsprozesse 
typischen Perspektiven aus Geschäftsleitung und 
Interim Management, von Kreditinstituten und weite-
ren Stakeholdern.

Die Herausgeber
Prof. Dr. Markus W. Exler ist FH-Professor und Leiter 
des Instituts für Grenzüberschreitende Restrukturie-
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in Indien und Dubai. Er ist Partner der Quest Consul-
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Prof. Dr. Dr. Mario Situm ist FH-Professor und Studien-
gangsleiter an der Fachhochschule Kufstein Tirol. Seine 
Forschungsthemen konzentrieren sich auf Familien- 
unternehmen, die Früherkennung von Unternehmens- 
krisen und Risikomanagement.
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