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Das Risikomanagement und die daraus gewonnenen 
Informationen sind auch für Behörden von essentieller 
Bedeutung. Doch nur wenige öff entliche Institutionen 
betreiben ein behördenspezifi sches Risikomanage-
mentsystem. Durch weitgehend fehlende gesetzliche 
Vorgaben ist es ihnen selbst überlassen, ob und wie sie 
mit Risiken in der Verwaltung umgehen. 

Eine einzigartige Innensicht

Worauf es ankommt, beleuchtet der neueste Band des 
Arbeitskreises „Steuerung und Controlling in öff ent-
lichen Institutionen“. Im Fokus u. a.:

 O Aktueller Stand des Risikomanagements
in öff entlichen Institutionen

 O Möglichkeiten und Limitationen bei der
Etablierung einer geeigneten Risikokultur

 O Ansätze und Grenzen der systematischen
Risikosteuerung im Verwaltungskontext 

 O Praktische Anforderungen, insbesondere
auch an ein risikobasiertes Berichtswesen

Der Arbeitskreis, dem neben renommierten Wissen-
schaft lern hochrangige Vertreter aus 20 Bundes- und 
Landesbehörden angehören, ist ein Teilprojekt des 
Regierungsprogramms „Digitale Verwaltung 2020“ 
der Bundesregierung.
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Für eine zeitgemäße 
Verwaltungssteuerung

Univ.-Prof. Dr. Bernhard Hirsch ist Direktor des Insti-
tuts für Controlling, Finanz- und Risikomanagement 
der Universität der Bundeswehr München. Seine For-
schungsschwerpunkte sind das Controlling in öff ent-
lichen Institutionen und das Verhaltensorientierte
Controlling.

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Jürgen Weber ist Direktor des 
Instituts für Management und Controlling der WHU –
Ott o Beisheim School of Management. Er hat die
Entwicklung der akademischen Controlling-Disziplin 
in Deutschland maßgeblich mitgeprägt und beschäf-
tigt sich seit gut 30 Jahren mit der Einführung von
Controlling im öff entlichen Bereich. 

Fabienne-Sophie Schäfer ist wissenschaft liche Mit-
arbeiterin am Institut für Controlling, Finanz- und
Risikomanagement der Universität der Bundeswehr
München und betreut den Arbeitskreis „Steuerung und
Controlling in öff entlichen Institutionen“.

Josef Schmid unterstützt als Inhaber der JS Controlling- 
und IT-Beratung Unternehmen und Behörden Projek-
tierung und Steuerung von Soft ware-Auswahl- und 
Einführungsprozessen. Zudem arbeitet er als wissen-
schaft licher Mitarbeiter am Institut für Controlling, 
Finanz- und Risikomanagement der Universität der 
Bundeswehr München.
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