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(Berlin, 4. November 2011) Der Arbeitskreis „Steuerung und  
Controlling in öffentlichen Institutionen“, ein hochrangig 
besetztes Expertennetzwerk aus renommierten Wissenschaft-
lern und hochrangigen Vertretern aus 15 Bundes- und Landes
behörden, präsentiert die Ergebnisse seines ersten Jahres
projektes in einer neuen Schriftenreihe des Erich Schmidt 
Verlags.

Initiiert von Prof. Dr. Dr. h. c. Jürgen Weber (WHU – Otto Beisheim 
School of Management) und Prof. Dr. Bernhard Hirsch (Universität 
der Bundeswehr München) versteht sich der Arbeitskreis, der in das 
Regierungsprogramm „Vernetzte und transparente Verwaltung“ der 
Bundesregierung aufgenommen wurde, nicht als reines Reflexions­
gremium. Spezifische Anforderungen an passgenaue, behördliche 
Steuerungsmodelle werden herausgestellt, wertvolle Erfahrungen 
münden in konkrete Handlungsempfehlungen.

„Manche Erwartung, die mit der Einführung neuer Steuerungs­
instrumente in den letzten Jahren verbunden wurde, hat sich  
nicht erfüllt“, begrüßt Cornelia Rogall-Grothe, Staatssekretärin  
im Bundesinnenministerium, in ihrem Vorwort die differenzierte 
Herangehensweise der neuen Initiative. Möglicher Grund sei  
gewesen, dass betriebswirtschaftlich geprägte Steuerungsmodelle 
bislang nur wenig reflektiert in die Verwaltung übernommen 
wurden: „Dieses Defizit der Vergangenheit versucht der Arbeitskreis 
‚Steuerung und Controlling‘ auszugleichen.“

Bereits nach dem ersten Jahr gemeinsamer Arbeit löst der Arbeits­
kreis dieses Versprechen eindrucksvoll ein. Der erste Band der neuen 
Reihe, der soeben erschienen ist, bietet nicht gekannte Einblicke in 
das praktische Wirken von Controlling-Abteilungen im öffentlichen 
Sektor. Aus den sehr unterschiedlichen Erfahrungs- und Analyse­
berichten ergibt sich dabei ein vielschichtiges Bild der aktuellen 
behördlichen Controllingpraxis.   
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Die ungewöhnliche Innensicht in 
das Controlling von Verwaltungen 
erscheint als erster Band der neuen 
ESV-Reihe „Steuerung & Controlling 
in öffentlichen Institutionen“.  
Das Buch können Sie unter  
www.ESV.info/978-3-503-13677-3 
unkompliziert bestellen.


